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Semmilyen szél nem kedvez annak,
aki nem tudja, melyik kikétobe tart.

(Seneca)

Hitvallasom-kildetésem

Szerb csaladbol szarmazom. Edesapam Szerbiaban sziiletett, édesanyam magyarorszagi szerb.
Csaladja a nagy népvandorlassal érkezett Magyarorszagra a XVII. szdzadban. Blszke vagyok
arra, hogy a szerb nyelv az anyanyelvem. Mivel a csalddom otthon szerbil beszélt, a magyar
nyelvet az dvodaban sajatitottam el. Az &ltalanos iskolat sziil6falumban fejeztem be, majd

kozépiskolai tanulmanyaimat mostani munkahelyemen folytattam.

Eletem egyik meghatarozd szakasza volt az az idszak, amelyet az alma materemben
tolthettem, abban az intézményben ahol szocializalodtam, és ahol vildgossa valt szamomra,

hogy hivatdsom a pedagogusi palya lesz.

fgy talan érthetd, hogy hitvallasom miért all oly kozel, illetve miért van 6sszhangban a Nikola
Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium és Kényvtar
Pedagogiai programjanak 1.4. pontjaban rogzitett kiildetésnyilatkozattal:
., A szerb nemzetiségi tanulok felkészitése a helyes és egészséges életmodra, a kornyezeti kultura
elsajatitasara, palyakép- és palyaorientdcio kialakitasara, a nemzetiséghez tartozas erdsitése, a

massdg és a tolerancidra valo nevelés, az identitas megdrzése és azonos értékii hon- és europai
polgarra nevelés. Olyan iskolat szeretnénk:

ahova szivesen jar a gyermek,

ahol szabadon gyakorolja anyanyelvét —a szerb nyelvet- boviti nemzetiségi kulturdjat, erdsiti
identitasat,

ahol a tanulo a piacképes tudds alapjait kapja és megalapozza a tovabbtanulas az uj szemléletii
élethosszig tarté tanulast,

amely rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvirasokhoz, a tanulok, a sziilok, a
nemzetiségi kozosség és a fenntartd igényeihez,

ahol értékallo és a kor igényeinek megfeleld tuddst kap. 1

1 https://www.nikola-tesla.hu/wp-content/uploads/2024/09/ TESLAPEDPROGRAM202120226.pdf
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Hiszem, hogy a tanulas egyik alapja a bizalmi elven miikod6 jo iskolai kdrnyezet, ahol
egyiittérzéssel, feltételekhez nem kotott pozitiv segitségnyujtassal, hitelesen, 6szintén,

feleldsségteljesen kommunikalnak egymassal az iskolahasznalok.

Hiszem, hogy az oktatis a jové épitésének egyik legfontosabb eszkoze, ezért vezet6ként
els6dleges feladatom olyan biztonsdgos, tdmogatd ¢és inspirdld intézményi kornyezet
kialakitasa, amelyben minden évodaskort gyermek, tanuldé és munkatars kibontakoztathatja

képességeit.

Munkam sordn az emberkdzpontusag, a szakmaisag, az egyiittmiikodés és a folyamatos fejlédés
értékeit képviselem. Meggy6zddésem, hogy egy komplex oktatasi intézmény sikerének alapja,
a kolesonos tiszteletre épiild partneri kapcsolat az intézmény valamennyi dolgozdjéval, a

tanulokkal, a sziilokkel és a fenntartdval.

Vezet6ként arra torekszem, hogy az intézményben miik6dd kiilonboz6 nevelési-oktatési
terliletek egységes értékrend mentén, ugyanakkor sajatossdgaik megdrzésével szolgdljak a
gyermekek ¢és tanulok fejlodését. Fontosnak tartom az innovacié és a hagyomdanyok
egyensulyat, a mindségi oktatas biztositasat, valamint az esélyteremtés és az inkluziv nevelés

megvaldsitasat.

Hiszek a kdzosség erejében. Olyan vezetd vagyok, aki els sorban ember, meghallgat, timogat,
motival és példat mutat. A dontéseimet feleldsséggel, atlathatdo modon, a kdzos célok szem eldtt
tartasaval hozom meg. Célom, hogy intézményiink olyan hely legyen, ahol a tudas, az értékek,

az egylittmlikddés €és az emberi kapcsolatok egyarant meghatarozo szerepet kapnak.

Meggy6z6désem, hogy a vezetés nem csupan iranyitds, hanem szolgalat a nap minden
percében: a gyermekek sikeres jovOjének, a pedagogusok szakmai kiteljesedésének és az

intézmeény folyamatos fejlodésének szolgalata.

Célom, hogy tudjuk egymast fejlodésre, novekedésre 6sztondzni, értve ez alatt a munkatarsakat
és a tanulokat is. Olyan kornyezetet szeretnék kialakitani ahol a didkok és pedagdgusok

megertik és elfogadjak a szabalyokat, valamint képesek a konfliktusok kezelésére.

Természetesen, a tanulasnak lényeges és kdzponti eleme az, hogy mit kell tanulni. Ha az
alapkészségekre épitett, a mindennapokban alkalmazhatd, sokszinii ismeretekhez jutnak a

tanulok, akkor motivaltabbak lesznek, igy a sikerélmény sem marad el. Ha a tanulok élnek a
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kinalkozo lehetéségekkel €s megtalaljak sajat utjukat, akkor kibontakoztathaté a benniik rejlo
Otletgazdag én, amelynek fejlesztése nélkilozhetetlen az eredményes tanitas-tanulés
folyamatéban, és keépesek leszek érvényestilni az eletben.

Kiemelten fontosnak, alapvetésnek tekintem, hogy a jogszerii és szakszerli oktatasi

tevékenyseggel egyidejiileg kell parosulnia a sikerorientalt tanitasnak is.

Intézménylinknek sajatos rendeltetése, feladata és megkulonboztetett kildetése van, ebben
kiemelked6 felel0ssége van a vezetdnek, Kulonds tekintettel a megvalositott értékek
védelmében. Tanuldink Ontudatanak erdsitésével biztositani tudjuk nemzetiségiink
fennmaradasat és azt, hogy az eurdpai kultira megbecsilt tagjaiva valjanak. Fontosnak tartom,
hogy a vezeti program erésitse az intézmény kotddését a szerb kdzdsséghez, valamint a

kapcsolatot az intézmény pedagdgiai programja és a fenntarto elvarasai kozott.

Pélyazatom benyujtadsat megeldzden sajat magamnak kellett megvalaszolnom azt a {6 kérdést,
hogy igazabol mi is motival engem e vezetdi poszt betoltésere. Arra a kdvetkeztetésre jutottam,

hogy ezek az alabbiak:

1. Megbizatdsom alatt nem szegték kedvemet a napi szintli problémak, kihivasok és
nehézségek. Tiszta a lelkiismeretem, Ugy gondolom, hogy munkatarsaimmal jol
helytalltunk, legjobb tud&sunk szerint dolgoztunk és tanultunk egyutt az elmalt
idészakban. Bizom abban - kilonds figyelemmel a magyarorszagi valtozasokra is -,
hogy belathatd idén belill nyugodtabb, kiszamithatobb iddszak koszont be a

kdznevelésbe, és tobbszor lesz szerencsém megelni a foigazgatdi munka szépségeit is.

2. Ugy érzem nem kevés munkaval sikeriilt elindulnunk egy helyes Gton, amelyen minket
ajogszerliség, a szakszerliség és a hatékonysag vezet. Az egyre nagyobb léptéki munkat
egyre jobban teljesitd munkatarsaimmal, a ,,valtozasok szelét” magukéva tevd vezetd
tarsaimmal, mar-mar gordulékenyen tudjuk vezetni az intézményt. Miért ne folytatnank

a megkezdett épité munkat és dolgozhatnank igy tovabb?

3. Ugy érzem megbizatasi idém alatt megmaradt kollégaim belém vetett bizalma és hite,
tovabba a mai napig valtozatlanul megtiszteltetésnek érzem azt is, hogy megbizott

vezetd lehetek egykori iskolamban.

4. Bizom egyeni képességeimben, emberségemben, szakmai és egyre gyarapodd vezetdi

tapasztalatomban. Bizom abban, hogy elnyerve a fenntartd tamogatasat, folytathatom
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munkatarsaimmal azt a munkat, amire megbizottként felhatalmazast kaptam, és amit

lelkiismeretesen, szivemet- lelkemet beleadva, teljes er6bedobassal végzek a mai napig.

5. Nagyon fontos szempont, hogy Magyarorszagon a szerb kisebbség tagjaként, harom
gyermek édesanydjaként, tobb oldalrdl latom és kozelitem meg a felmeriild feladatokat.
Elengedhetetlen sziiloként, pedagogusként, vezetoként atértékelni a dolgokat és hozni

az egyén ¢és az intézmény szamara egy megfeleld, eredményre vezeté dontést.

A koznevelés az a teriilet, ahol a raforditasok és az eredmények kdzott nem lehet egyértelmiien
elérni az 6sszhangot, mondhatnam, hogy nem tdbbet, hanem masképp kell dolgozni, de a
valtozo tarsadalmi elvarasok es az id6szerti gazdasagi helyzet azt eredmeényezheti, hogy tébbet
és nagyon masképp kell dolgozni. A valtozasokhoz idomulni kell, alkalmazkodni kell,
folyamatosan frissiteni kell az intézményu dokumentumokat, ujra kell gondolni a
mindségbiztositasi stratégiat, feliil kell vizsgdlni a szervezeti és mikddési szabalyzatunkat,

mindezt gyorsan valtozo jogszabalyi kornyezetben és atalakulé targyi feltételek mellett.

Két alapgondolat vezérel majd, ha elnyerem a palyazatot: egyik a nemzetiségi és nemzeti
identitastudat a masik pedig az altalanos europai miveltség, ezért a vezetdi stratégiam
kidolgozasaban a fenntartd elvarasai, valamint az intézmény kiemelt nemzetiségi feladatai

kaptak elsébbséget.



» Tedd azt, amiben hiszel, és higgy abban, amit teszel!
Minden mads csak erd- és idopocsékolds.”

(Nisargadatta Maharaj hindu bdlcs)

Helyzetertékelésem

A Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium és
Konyvtar Magyarorszag egyetlen allamilag elismert olyan kdznevelési intézménye, amely
teljes vertikumu szerb nemzetisegi oktatast biztosit az 6vodatdl az érettségiig. A 2024/25-6s és
2025/26-0s tanévben az intézmény stabil miikodést, aktiv kozosségi életet és folyamatos
pedagogiai fejlesztéseket mutat.

Az Intézmény fenntartdja a Szerb Orszagos Onkormanyzat, amely biztositja a nemzetiségi
oktatds szakmai és kulturalis hatterét. A fenntarté &llandoséga és elkotelezettsége az egyik

legfontosabb erdsség.
2.1. Infrastruktara®

Az Intézmény 1993. szeptember 1-én, Budapesten a RoOzsdk tere 6-7. alatt kezdte meg

milkodését, és jelenleg a kovetkezo bazis-telephelyekkel, tagintézményekkel rendelkezik:

« Budapest - kdzponti épulet (6voda, altalanos iskola, gimnazium, konyvtar, kollégiumok)
e LOrév - tagintézmény (6voda és altalanos iskola)
o Deszk - tagintézmény (6voda és altalanos iskola)

» Kollégiumok - budapesti telephelyeken

Altalanossagban megallapithato, hogy a telephelyek eltérd infrastruktiraval rendelkeznek. Az
okatatd-nevel6 munkahoz sziikséges feltételek valamennyi helyen biztositottak, azonban a
jelenlegi anyagi er6forrashelyzetnek betudhatdan egyes helyeken komolyabb beruhazésokra,
felujitasokra van sziikség, amelyek az Intézmény szamara fejlesztési kihivasokat is jelentenek.

Z alapul a https:/kir.oktatas.hu/kirint.show/103527 1#kozzeteteli lista szolgal
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2.2. Intézményi helyzetértékelések®

NIKOLA TESLA SZERB TANITASI NYELVU OVODA, ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM, KOLLEGIUM ES
KONYVTAR BUDAPEST

Budapesti iskolankban jelenleg 13 évfolyam van (8, nyelvi el6készit6+4). Alsd és felso
tagozatokban egy-egy osztaly miikodik, mig a gimnaziumi évfolyamokon harom-harom
parhuzamos osztaly van. Az iskola célja, hogy magas szinvonal( oktatéast biztositson a szerb
anyanyelvi didkoknak, eldsegitve ezzel a nemzetiségi identitas megdrzését és erdsitését. Az
intézmény felljitasa sordn 1996-ban az eredeti épiilethez csatoltdk a Rottenbiller utca fel6li
éplletet; itt kapott helyet az aula, a tornaterem és a konyvtar, valamint az informatikai
kabinettek. A késébbiekben az dvoda is itt keriilt kialakitasra. Az intézmény megalakitasat
kovetden, két évvel késébb az iskolahoz csatoltak a Rozsa u. 5. szam alatti didkotthont, majd
2011. szeptember 1-én Oszentsége Lukijan Piispok Ur engedélyével megnyilt a felajitott
Thokolyanum épiiletében az (j kollégiumi rész. 2014-t6l a Lorévi Szerb Altalanos Iskola, majd
egy évre ra a Lorévi Szerb Ovoda is tagintézménye lett iskolanknak, késébb a Deszki Szerb
Altalanos Iskola is. 2018-t0l az 6nall6 konyvtar is az intézményiink részévé valt. Az intézmény
orszagos beiskolazasu, tanitvanyaink az orszag egész teriiletér6l, Budapestrdl, és a szerbek lakta
telepiilésekrdl iratkoznak be hozzank; sajnalatosan a déli régiobol Deszkrdl, Battonyar6l,
Szegedrdl és Hercegszantordl a kozelmultban nem volt jellemzd a szerb ajkti gyermekek
beiratkozéasa, koszonhetéen annak, hogy az ott é16 csaladok vagy a kornyékbeli varosok
kdzépiskolait valasztjak gyermekeik szamara, esetlegesen anyagi koriilményeik miatt nem all
modjukban megfinanszirozni utazasukat a belvarosba. A Budapesttdl nem messze levo
Budakalaszrol, Pomazrél, Szentendrérél, Csobankarol, valamint Tokolrol és LOrévrol érkeznek

hozzank szerb nyelven tanulni kivan6 gyermekek.

2018-ban 0j résszel boviilt az iskola, itt kapott helyett a megujult 6voda, a kdnyvtar, a
rendezvényterem (aula); valamint az Uj részben taldlhaté a szerb nyelvi kabinet is a két
informatikai kabinet mellett. Az (j termekben korszer(i informatikai és ITK technologiai
felszerelés konnyiti a mindségi és a modern kor kihivdsainak megfelelé oktaté munkét,

kilénosen a digitalis kompetenciaméréseknél nydjtanak nagy segitséget.

3 alapul az intézmény altal hivatalosan publikalt https://kir.oktatas.hu/Kirint.show/1035271#kozzeteteli oldal szolgal

8


https://kir.oktatas.hu/kirint.show/1035271#kozzeteteli

A kibdvitett, felujitott Rottenbiller utcai épiiletiink foldszintjén megnyilt a nyilvanos konyvtar.
Az iskola konyvtaraban befejez6dott a digitalis konyvnyilvantartd rendszer kiépitése, illetve

palyazati uton tervezziik a szerb nyelvii kiadvanyok beszerzését és az allomany bovitését.

Megtortént az épiilet részleges akadalymentesitése is; kotelezd elemként helyet kapott egy lift
is az épuletben, valamint tdbb mozgéassérilt illemhely. A feldjitott épiletben orvosi szoba is
talalhato a foldszinten, ahol az ANTSZ engedélyével gyermekgyogyaszati szakrendelés, iskola

orvosi rendelés és védondi tigyelet van.

Hatalmas fejlodést jelentett az oktatas terén, amikor harom éve szinte az 6sszes tanteremben (a
harom tetdtéri kivételével) és kabinettben okostablakat szereltek fel. A kozeljovoben ezek
megvasarlasa elsddleges feladatként kezelendd. Nyugodtan kijelenthetjik, hogy a digitalis
felszereltseg terén a legmodernebb iskolak élvonaldba kerultink. Megtortént a nyilaszarok
(ablakok) komplett cseréje és az iskola homlokzatanak felGjitasa is.

Az iskola étkezdéjét nagy erdfeszitések ardn a 2014-es évben bdvitettiik. Féz6konyha all
didkjaink rendelkezésére, amely korszer(i, szabvanyosan felszerelt. Az intézményben biifé is

miikodik vallalkozasban, az élelmezésiigyi jogszabalyok betartasaval.

Az iskola udvara lehetdségeinkhez képest fasitott, hangulatos kornyezetet biztosit a didkok

regeneralddasara. Az udvar két kézilabda kapuval és két kosarlabda palankkal van felszerelve.

NIKOLA TESLA SZERB TANITASI NYELVU OVODA, ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM, KOLLEGIUM ES

KONYVTAR DESZKI OVODAJA

A Deszki Szerb Ovoda egy baratsagos, csalddias 1égkorii intézmény, ahol harom csoportban
biztositunk egész napos nevelést. Elsddleges célunk, hogy a gyermekek egy biztonsagos és
szeretetteljes kdrnyezetben ismerkedjenek meg a szerb nyelvvel, kultiraval és a pravoszlav
hagyomanyokkal. Mindezt agy valositjuk meg, hogy kdzben nyitottak maradunk a

tobbnyelviiségre és a kozosséglink kulturdlis soksziniiségére.

Ovodai életiink sokrétii és véltozatos, hogy minden gyermek megtaldlja a szaméra

legkedvesebb elfoglaltsagot. Kiemelt foglalkozésaink:

e kulturdlis nevelés: a gyermekek rendszeresen részt vesznek szerb néptanc
foglalkozésokon,

o hitélet: lehet6séget biztositunk pravoszlav és katolikus hittanon valo részveételre is,
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o testi és lelki egészség: a mindennapok részét képezik a gyermekjoga, a kutyaterapias és
a gyogytorna foglalkozasok, melyeket szakképzett fizioterapeuta vezet,

e nyelvi nevelés: jatékos angol nyelvi foglalkozasokkal timogatjuk a korai nyelvtanulast,

e kornyezettudatossag: ,,Z6ld Kert” projektiink keretében a gyerekek sajat kis kertjiikben

iiltetnek, gondozzak a ndvényeket, és testkozelbdl figyelik meg a természet valtozasait.

Intézménylinkben logopédus és fejlesztopedagogus segiti a gyermekek fejlodését egyéni vagy
kiscsoportos foglalkozasok keretében, szoros egyiittmikodésben az 6vodapedagdgusokkal és a

szulokkel.

Ovodéank egy tagas, tobbfunkcios épiiletben miikodik. Minden csoportunknak kiilon, a kor
elvarasainak megfeleléen felszerelt csoportszobaja van. A nagy, parkositott udvar idedlis teret
biztosit a szabad jatéknak és a mozgasos tevékenységeknek. A gyermekek biztonsagos

szallitasat a kirdndulasok és kiilsé programok alkalmaval sajat iskolabusz segiti.

A vallasi és kulturalis tGinnepek megulése természetes része az dvodai életlinknek. Szoros
szakmai kapcsolatot apolunk a Kikindai Ovoképzé Foiskolaval, mellyel kozos kulturalis és

kdzosségi programokat valositunk meg.

A Deszki Szerb Ovoda egy olyan intézmény, ahol a hagyoméany6rzés, a természetkozelség és a
modern pedagogiai szemlélet egymast kiegészitve teremt dromteli és biztonsagos kornyezetet

minden gyermek szdmara.

NIKOLA TESLA SZERB TANITASI NYELVU OVODA, ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM, KOLLEGIUM ES

KONYVTAR LOREVI OVODAJA

Az 6voda a Duna-parti Lorév kdzségben, a Dozsa Gyorgy utca 63. szam alatt talalhato.
Intézményink torténete a 18. szdzad kdzepéig nyulik vissza, jelenlegi éplletében a 20. szazad
kozepe Ota miikodik. 2021-ben elkésziilt az iskola 0 épulete, amelynek atadasaval az évoda

megkapta a teljes, cimen szerepld épiiletrészt, igy jelentds mértékben boviilt és korszertisodott.

Az épiilet 2021 nyaradn teljes korti felgjitason esett at, amely soran modern, gyermekbarat
kornyezet kertilt kialakitasra, j bels6 terekkel és fejlesztett szolgaltatasokkal. Az Ovoda udvarat
folyamatosan szépitjiik és bovitjiik, hogy valtozatos és biztonsagos jaték- és pihendhelyet

biztositsunk a gyermekek szamara.
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A feldjitas soran 0 helyiségek kertltek kialakitasra, tobbek kozo6tt egy iroda e€s egy masodik
csoportszoba is, melyek egyarant klimatizaltak, igy komfortosabba téve a gyermekek és
dolgozdok mindennapjait. A mar meglévd csoportszobaban szintén klimaberendezés biztositja a

megfeleld 1égkort.

A gyermekek haromszori étkezése a Rackevei VVarosi Konyhatdl érkezik. Az iskola tertletén

talalhato talalokonyha az ¢élelmezési eldirasoknak megfeleléen Uizemel.

Intézménylinkben két vegyes csoport mitkodik: egy kiscsoportos (2-4 éves korig), valamint egy
kozépsé-nagycsoportos (4-6 éves korig) ©Osszevont csoport, amelyek az életkori
sajatossdgokhoz és a gyermeklétszamhoz igazodva biztositjdk a gyermekek megfeleld

fejlodését.

Az dvodankba, a helyi csemeték mellett, a kornyezé telepiilésekrél érkeznek gyermekek,
példaul: Tokol, Rackeve, Makad, Szigetbecse, Szigetszentmarton, Szigetcsép és Kiskunlachaza
telepiilésekrol, akik tilnyomorészt magyar nemzetiségliek, de szeretnék anyanyelvi szinten

elsajatitani a szerb nyelvet és kultarét.

Az ovodaban a gyermekek fejlodését szamos szakember segiti, igy rendszeresen elérhetd
fejlesztépedagdgus, gyogypedagogus. A pszichologusunk és logopédusunk heti 1-1
alkalommal utazik a tagintézménybe és fejleszti, segiti az oda jaré csemetéket. Munkajuk soran
kiemelt figyelmet forditanak a jatékos tanulasra, a szerb nyelv és kultdra apoléasara, valamint az

érzelmi biztonsag megteremtésére.

Az 6voda fontosnak tartja a szerb nemzetiségi hagyomanyok megdrzését és atadasat. Ennek
érdekében rendszeresen szerveziink hagyomdny6rzd programokat és tlinnepeket, melyek
kozosségépitd és identitaserdsitd szerepet tOltenek be. Emellett testvérovodainkkal szoros
kapcsolatot tartunk fenn, amelyek gazdagitjak az dvodai életet és eldsegitik a kulturalis értékek

atorokitéseét.

Napjainkban kiemelt fontossagu (IKT) eszkdzeinek hasznalatara vald felkészités. Ovodankban
ezert mar koran, jatékos formaban kezdjlik meg a digitalis kompetenciak fejlesztését, hogy a
gyermekek magabiztosan és biztonsaggal tudjanak majd eligazodni a modern vilagban.
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NIKOLA TESLA SZERB TANITASI NYELVU OVODA, ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM, KOLLEGIUM ES

KONYVTAR LOREVI ALTALANOS ISKOLAJA

Lorév kis telepiilés a Csepel-sziget csiicskében, ahol a lakossag 70%-a szerb nemzetiségiinek
vallja magét. A telepiilésen 1756 6ta miikddik szerb tanitasi nyelvil iskola. 2014 ota a Nikola
Tesla Szerb Kozoktatasi Kozpont tagintézménye lettlink. Ekkor még az ovodaval kozos
éplletben tanitottunk 1-4. osztalyig 6sszevont csoportban. 2020-ban épult fel az Gj iskola
¢épiilete 4 tanteremmel, tornateremmel, étkezovel, talald konyhéval és sajat udvarral. Az étkezot
az ovodaval kozosen hasznaljuk. Ebben az évben indult el6szor 6nallod 1. osztaly. 2022-ben a
tetétér beépitésével 4 ijabb tanteremmel boviilt intézménylink, ahol az akkor indult felsd
tagozat kapott helyet. Az idei tanévben mar 1-8. osztalyig tanulnak diakjaink. Tanuldinkat a
helyieken kiviil a kornyék telepiiléseir6l — TOkol, Szigetcsép, Rackeve, Makad, Szigetbecse —
iskolabusz széllitja. Osztalyaink Kislétszamuak (8-10 f6), csaladias 1égkorben folyik az oktatas
odafigyelve az egyéni igényekre is. Délutanonként karate, kézilabda, futball szakkor és rajz
foglalkozasokan vehetnek részt. Tantermeink felszereltsége modern, a kornak megfeleld, szinte
mindegyikben intelligens tabla van, melyek nagyban segitik tanitvanyaink fejlédését. Az udvar
tdgas, fuvesitett, fasitott. Hinta, maszokak, sporteszk6zok allnak rendelkezésiikre. A
szlinetekben és délutan tokéletes hely a gyerekek kikapcsolodasara, mozgasara. A focipélya

felujitott, most kapott gumiburkolatot.

NIKOLA TESLA SZERB TANITASI NYELVU OVODA, ALTALANOS ISKOLA, GIMNAZIUM, KOLLEGIUM ES

KONYVTAR DESZKI ALTALANOS ISKOLAJA

Iskolank, a tobb mint 6tszaz éves multtal rendelkezd, folyamatosan fejlodo €s szépiilé Deszk
kozségben miikodik, mindossze tiz kilométerre Szegedtdl. A kozség vegyes lakossagu,
zOmében magyar nemzetiségii, egyre csokkend szerb nemzetiségii 1¢lekszammal, amely viszont
egyre er0sebben €s eredményesebben Orzi és népszeriisiti nemzetisége kultirdjat, hagyomanyat
és er6siti a nyelvét. A szerb nyelv és hagyomanyok megdrzése, Ujjaélesztése és tovabbadasa a

helyi szerb k6z6sség és intézményiink egyik legfontosabb feladata.

A szerb iskolai oktatas hagyoméanya egészen a XIX. szazadig nyulik vissza, amikor a tanitas a
helyi pravoszlav egyhaz keretein beliil zajlott. Sok évvel kés6bb a telepiilés magyar altalanos
iskoldjaval kozdsen, annak egy tagozataként mitkddtiink. Iskolank életébe a nagy attorést az
jelentette, amikor 2019 szeptemberétdl a budapesti Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda,
Altalanos Iskola, Gimnazium, Kollégium és Konyvtar intézményéhez csatlakoztunk, mint
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annak deszki tagintézménye. Helyileg az iskola a Deszki Pravoszlav Templom mellett, z6ld
kdérnyezetben helyezkedik el, kozos éplletben a szerb 6vodaval és a Banat Szerb Kulturalis és
Kdzhasznu Egyesllettel. Az épulet a Szent Szava Oktatasi, Kulturalis és Hitéleti Kdzpont nevet

viseli.

Iskolank, négy évfolyamos, also tagozatos oktatést biztosit 1-4. osztalyig. A tanuldi Iétszdm az
elmult években folyamatosan nétt, ezzel parhuzamosan az oktatéi allomany is béviilt. A korabbi
6sszevont osztalyok helyett ma mar minden évfolyam 6nallé tanteremben tanul. A hataron
atnyulo palyazati timogatasnak koszonhetden 2022-ben 11j, korszert épiiletrész keriilt atadasra.
Jelenleg négy modern tanteremmel, egy emeleti zeneszobaval, kézmiives mithellyel, logopédiai
¢s fejlesztd helyiséggel, egy tanari szobaval, valamint egy eléaddteremmel miikodiink, ami
egyben a tornaszobaként is miikodik. Az Uj részben teakonyha és akadalymentesitett mosdok

is kialakitasra kertltek.

A tantermek vildgosak, korszeriien felszereltek, modern digitalis eszk6zok — interaktiv tablak,
laptopok, internetelérés — segitik az oktatast. Az iskola energetikai fejlesztése keretében 2021-
ben napelemrendszer €piilt ki, amely lehet6vé tette egy elektromos kazan betlizemelését, igy a
ftésrendszer is megujult. Az udvar arnyas fakkal, fa jatékokkal, hintdval, maszokakkal és
kisiskolas méreti sporteszk6zokkel biztosit tokéletes kornyezetet a tanulok mozgasara és

pihenésére.

Az intézmény fontos torekvése, hogy az oktatas mellett a szerb nemzetiségi hagyomanyok
apolasat is tevékenyen szolgalja. Ennek jegyében 2023-ban tankerttel béviilt az intézménylink,
ahol a tanuldok a kertészkedés révén ismerkednek meg a régi népszokasokkal és a
természetkozeli életmoddal. 2025-re teljes felUjitason esett at egy hagyomanyos szerb
paraszthdz, amely ma tajhazként miikodik. A berendezett kiallitotér butorzata, az oftt
megjelenitett népviseletek és hasznélati targyak, hitelesen idézik fel a régi szerb életformat és

€16 kapcsolatot teremtenek a mult értékeivel.

A tajhaz és a tankert nem csupéan szemléltetd eszkdzok, hanem a kdzdsségi élet szerves részei.
Az iskola szoros egylittmiikodésben all a Banat Szerb Kulturalis és Kozhasznu Egyesiilettel;
kodzos rendezvényeink a kézmiivesség, inyesseg és a népi hagyomanyok meg6rzését szolgaljak.
A szerb néptanc mar az 6vodas kortol a mindennapok része, az altalanos iskolai tanuldk pedig

Orakeretben is tanuljak.
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Intézményilnk célja, hogy a magas szinvonalu oktatas mellett olyan értékkozponti kdzdsséget
formaljon, amely biztositja a szerb nyelv, kultira és hagyomany tovabbélését Deszken és a
térségben.

2.3. Létszamadatok*
2.3.1. Gyermek és tanul6i adatok

A Nikola Tesla Oktatasi Intézmény 2025-2026-0s tanévre vonatkozo Iétszdmadatai alapjan az
intézmeny biztos, kKiegyensulyozott tanuldi bazissal rendelkezik. A teljes gyermek és tanuloi
létszam 681 £6, amely az 6vodatol a gimnaziumig terjedo teljes képzési vertikumot lefedi. Ez a
méret orszagos 6sszehasonlitasban kdzepesnek szamit, ugyanakkor a nemzetiségi intézmények

korében kifejezetten jelentdsnek tekinthetd.

Az 6vodai ellatasban részesiilok Iétszama stabil, évek Ota az intézményenkénti 45-55 £6 kozott
mozog. 2026-0s évben ez dsszesen 104 f6 gyermeket jelent. Ez a stabilitas azt jelzi, hogy az
intézmeény vonzo a szerb nemzetiségi, valamint a magyar és vegyes nemzetiségli csaladok
szamara egyarant. Intézmenyeink sikeresen biztositjak a szerb nyelvi és kulturdlis alapozast. A
kis 1étszamu csoportok lehetévé teszik a személyre szabott fejlesztést, a nagyobb odafigyelést,

ami kildonosen fontos ebben az életkorban.

Az altalanos iskolai létszam kiegyensulyozott, enyhén névekvd tendenciat mutat. A harom
intézményre vonatkozd 215 fés tanuldi l1étszam azt jelzi, hogy az intézmény képes megtartani
az 6vodabol érkez6 gyermekeket, és vonzo alternativat kinal a kdrnyékbeli iskoldkhoz képest.
A kis osztalylétszamok (8-15 f6) lehetové teszik az egyéni fejlesztést, ugyanakkor kihivast

jelenthetnek bizonyos tantargyak csoportbontasos megszervezésében.

A gimnazium a legnagyobb létszamd intézményegység, ami jol mutatja a létesitmény
kozépiskolai vonzerejét. A 362 fos gimnaziumi létszam kiemelkedd a nemzetiségi iskolak
korében, és azt jelzi, hogy az intézmény nemcsak a szerb kozosség, hanem a szélesebb
budapesti és vidéki tanuldi kor szamara is vonzd. A kollégiumi féréhelyek megléte tovabb

ndveli a beiskolazasi teriletet.

4 alapul az intézmény altal hivatalosan publikalt https://Kir.oktatas.hu/kirint.show/103527 1#kozzeteteli oldal szolgal
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A 681 fos 0sszlétszam biztositja az intézmény gazdasagi és szervezeti biztonsagat. A létszam
nem tdl nagy, igy megmarad a csaladias légkdr, ugyanakkor elég nagy ahhoz, hogy
csoportontasban lehessen nevel6-oktatdé munkat végezni, széles programkinalatot és valtozatos

pedagdgiai szolgaltatasokat lehessen fenntartani.

A szerb nemzetiségi oktatds sajatossdga, hogy a lehetséges beiskolazasi bazis sziikebb, mint
egy éaltaldinos magyar tannyelvii intézmény esetében. Ehhez képest a 681 fos 1étszam
kifejezetten kedvezd, és azt mutatja, hogy az intézmény sikeresen szolitja meg a szerb

kozosséget, valamint a kétnyelvii oktatas irant érdeklodo csaladokat.

A 2026-0s evre vonatkozo6 gyermek/tanuloi Iétszamadatok 6sszesitve az alabbiak:

GYERMEKITANULO | 5sszESEN | LEANY FIU SNI
Ovodak 104 60 44 3
Altalanos Iskolak 215 102 113 4
Gimnézium 362 203 159 1
Osszesen 681 365 316 8
Kollégiumok 219 146 73

A létszamadatok alapjan az intézmény képes megtartani a tanuldkat az 6vodatol a gimnaziumig.
A gimnéaziumi 1étszam kiilondsen erds, ami arra utal, hogy a kozépiskolai képzés mindsége és

hirneve meghatarozo tényezd a beiskoldzasban.
A tanul6i létszamadatok megitélésem szerint az alabbi hatasokkal birnak a pedagdgiai munkara:

1. pozitiv hatdsok:

e aKkis csoportlétszamok lehetévé teszik a kiemelt és személyre szabott figyelmet,
el6térbe keriilhet a differencialt oktatas,

e a csaladias légkor, a jo tanar és diak kozotti kapcsolat erds kozosségi kohéziot
eredmeényez, ndvekszik az Intézményhez valo kotédés,

e akis létszam eldsegiti a konnyebb szervezeést, gyorsabb alkalmazkodast pedagogiai

kihivasokhoz, ezaltal kell6 rugalmassagot eredményez;
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2. kihivasok:

e bizonyos tantdrgyak esetében Kkorlatozott csoportbontasi lehetéségek
teremtédnek,
o akis létszdm miatt egyes programok fajlagos koltsége magasabb lehet,

o apedagdgushiany orszagos kérdése érzékenyebben érinthet minket.

A Nikola Tesla Szerb Koézoktatasi Kozpont Iétszamadatai alapjan egy stabil, jol miikodo,
fenntarthatd és vonzOé oktatdsi intézmény képe rajzolodik ki. A tanuldlétszam
kiegyensulyozott, a gimnazium kiilondsen erds, az 6voda és az altalanos iskola pedig biztos
alapot ad a hosszu tavli miikodéshez. A létszdmadatok Gsszességében azt mutatjak, hogy az

intézmény sikeresen tolti be szerepét a magyarorszagi szerb nemzetiségi oktatas kbzpontjaként.
2.3.2. Pedag6gus helyzet

A pedagbgusok helyzete 2025/2026-ban dsszességében stabilnak mondhatd, ugyanakkor t6bb
olyan tényezd is jelen van, amely orszagos trendekhez hasonldéan kihivasokat jelent. A
pedagdgusok szakmai elkotelezettsége, a kdzosség Osszetartd ereje és a nemzetiségi oktatas

iranti hivatastudat erds alapot biztosit az intézmény muikddéséhez.

2.3.2.1. A pedag6gus allomany osszetétele és szakmai jellemz6i

Az intézmény pedagogusai magas szakmai felkészultséggel rendelkeznek, tébben
koziilik szerb anyanyelviiek vagy kétnyelviiek, amely adottsag kulondsen fontos a
nemzetiségi oktatas minéségének fenntartasahoz. A tanari kar allandé magja évek oOta az
intézmeényben dolgozik, ami erésiti a szervezeti kulturat és a pedagogiai folyamatok

folytonossagat.

A pedagogusok szakmai kompetencidi koziil kiemelendo:

o akétnyelvii oktatasban szerzett tapasztalat,

e akulturalis és hagyomany6rz6 programok szervezésében valo jartassag,

o adigitalis pedagdgiai modszerek alkalmazasa,

o aszemélyre szabott fejlesztésben vald jartassag, amelyet a Kislétszamu csoportok is

tdmogatnak.
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2.3.2.2. A munkaeré-megtartas és fluktuacio

A pedagogusok megtartasa az intézmény egyik erdssége. A fluktuacié alacsonyabb, mint
a magyar kozoktatas atlagaban, ami részben a csaladias 1égkornek, részben a nemzetiségi
kozosséghez vald kotédésnek koszonhetd. Ugyanakkor az orszagos pedagogushiany az
intézményt sem Kkerili el. Bizonyos szakok - példaul természettudomanyos targyak,
informatika - esetében nehezebb Uj munkatarsakat talalni. A szerb nyelvii oktatas

specialis kompetencidkat igényel, ami tovabb sziikiti a potencidlis jelentkezdk korét.
2.3.2.3. Pedagogusi elégedettség és szervezeti kultura

A munkavallalok visszajelzései alapjan az intézményben erds a k0z0sségi dsszetartas, a
pedagbdgusok és a nevelOtestiilet tagjai tdimogatjak egymast, €s a vezetés nyitott a szakmai
parbeszédre. A szervezeti kultdra alapja a kolcsonds tisztelet, a kulturalis értékek

megbecsiilése és a gyermekkdzpontu szemlélet.
33.23.1. A pedagdgusok szdmara pozitiv hatasként értékelendd

e atamogato vezetdi hozzaallas,
e az egylittmiikddo tantestiilet,
e a kozds programok, szakmai mithelyek,

e a pedagOgusok autondémiajanak tisztelete.
33232 A pedagdgusok szdmara kihivasként értékelendd, hogy

o a munkaterhelés id6szakosan magas, kiilondsen rendezvények €s
unnepségek idején,
e anemzetiségi programok szervezése tobbletmunkat jelent,

o abérezés orszagos szinten tovabbra is fesziltsegforras.

2.3.2.4. Tovabbképzések és szakmai fejlodés

Az intézmény tdmogatja a pedagogusok szakmai fejlodését. A munkatarsak rendszeresen

vesznek részt:

e nemzetiségi pedagogiai tovabbképzéseken,
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o digitalis kompetenciafejleszt programokon,
« madszertani workshopokon,

o szerbiai partnerintézményekkel kbzds szakmai napokon.

A tovéabbképzések hozzajarulnak a pedagdgiai program megujulasahoz és a modern oktatasi
modszerek beépitéséhez.

2.3.3. A neveld és oktaté munkat kozvetleniil segit6k, egyéb munkakorben dolgozok helyzete 2026 évben

A technikai és adminisztrativ dolgozok szerepe kiemelten fontos az intézmény miikodésében.
A kollégiumi neveldk, iskolatitkarok, pedagogiai asszisztensek és technikai munkatarsok stabil
csapatot alkotnak. A munkavallalok 1étszama elegendé a mindennapi feladatok ellatasahoz,
ugyanakkor bizonyos teruleteken - példaul informatikai Uzemeltetés, karbantartas - idénként

kapacitashiany jelentkezik.
A nem pedagogus dolgozdk elégedettségét erdsiti:

e atamogatdé munkahelyi légkor,
e avezetdség elérhetésége és egylittmikodése,

o akozosségi programokba vald bevonas.

2.3.4. A foallas keretében pedagogus, oktaté munkakorben alkalmazottak és a nevel6 és oktato munkat

kozvetleniil segit6k, egyéb munkakorben dolgozék egyesitett 1étszamadatai 2026 évben®

Az Intézmény alkalmazotti és munkavallaloi létszdmadatai 2026 évben az alabbiak szerint

alakultak:
i 3 Nev.és okt. munkat
Féallas keretében . o
i ) kozv. segitok,
c . pedagdgus, oktatod i .
LETSZAMOK . egyéb osszesen
munkakorben .
munkakorben
alkalmazottak
dolgozok
Ovodak 18 19 37
Altaldnos Iskolak 47 20 67
Gimnazium 41 30 71
Kollégiumok 1 2 20 32
Osszesen 1 1 8 89 207

5 alapul az intézmény altal hivatalosan publikalt https:/kir.oktatas.hu/kirint.show/1035271#kozzeteteli oldal szolgal
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A Nikola Tesla Oktatasi Intézmény munkavallaléi létszamadatai alapjan a 2025-2026-0s
tanévben egy stabil, de kapacitasdban érzékeny humanerdforras-struktdra rajzolodik ki. A
pedagogusok és a nem pedagdogus munkavallalok szama Gsszességében elegend6 a mindennapi
miikodés biztositdsdhoz, ugyanakkor a létszdmadatok tobb olyan tendencidra is ramutatnak,

amelyek hosszabb tavon stratégiai figyelmet igényelnek.

Az intézményben dolgozé munkavallalok szdma a tanul6létszamhoz viszonyitva megfeleld
ardnyt mutat. A pedagogusok és a technikai dolgozok létszama biztositja a miikodés

alapfeltételeit, ugyanakkor a tobb telephelyes mikodés miatt a humanerdforras elosztasa

Osszetettebb feladat.
A munkavallaléi [étszam harom f6 csoportba sorolhato:

e pedagOgusok,
o pedagoégiai munkat segitd alkalmazottak (asszisztensek, neveldk, fejlesztd
szakemberek),

o technikai és adminisztrativ dolgozdk (iskolatitkarok, karbantartok, takaritok, kollégiumi
személyzet).

A létszamadatok alapjan az intézmény mitkddése biztositott, de a tartalékok korlatozottak.

3.3.3. Szervezeti struktira

A jelenleg hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzat az alabbi szervezeti keretek kdzott

rendeli miikodtetni az Intézményt®:
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A Nikola Tesla Oktatasi Intézmény szervezeti rendszere 0sszetett, tobb telephelyet és tobb
intézménytipust fog 0ssze egy koz0s iranyitas alatt. A szervezeti felépités alapvetden stabil, jol
atgondolt, és képes biztositani a nemzetiségi oktatas teljes vertikumanak mitkdését az 6vodatol
a gimnaziumig. Ugyanakkor a struktira mérete és sokszinlisége sajatos kihivasokat is hordoz,

amelyekre az intézménynek stratégiai valaszokat kell adnia.

A telephelyek kozotti egyiittmiikodés alapvetéen jol miikodik, de a tavolsagok miatt a

személyes jelenlétet igényld folyamatok iddigényesebbek.

Az intézmény élén egy féigazgatd (intézményvezetd) all, akit tagintézmény-vezetok és
telephelyi felel6sok tamogatnak. A vezetés tabilnak, szakmailag felkésziiltnek és a nemzetiségi

oktatas irant elkotelezettnek kell tekinteni.

A vezet6i rendszer jol illeszkedik a tobb telephelyes modellhez, ugyanakkor a feladatok
mennyisége miatt a vezet6i terhelés magas. A tagintézmeny-vezetdk és munkak6zosség-

vezetok fontos szerepet toltenek be a napi mitkodésben. Ok biztositjak:

o apedagdgiai munka szakmai koordinacidjat,
o atelephelyek kozotti informacidaramlast,

o a helyi problémak gyors kezelését.

A kozépszintli vezetdk szerepe kulcsfontossagu, és az intézmény egyik erdssége, hogy ezek a

poziciok stabilan betdltottek.
2.3.4. Munkamegosztas és felel6sségi korok

A feleldsségi korok vilagosan meghatarozottak, a munkamegosztas atlathatd. A pedagogiai és
adminisztrativ feladatok jol elktlonilnek, ugyanakkor a Kis létszamu intézményi egységek
miatt gyakran szlikség van tobbfunkcids szerepekre. Ez rugalmasséagot ad, de ndveli a
munkaterhelést.

2.3.4.1. A szervezeti struktiira erdsségei:

o jOl definialt vezet6i szintek (intézményvezetd, tagintézmény-vezetok, munkakozosség-
vezetok),

o erds kozosségi és kulturalis 0sszetarto erd, amely tdmogatja a szervezeti mitkddést,
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« rugalmas alkalmazkoddkepesség, kilondsen a kis létszamu telephelyeken,
« stabil fenntartdi hattér, amely biztositja a miikodés folytonossagat,
o kétnyelvii és nemzetiségi sajatossagokra épilé szervezeti kultira, amely egyedi értéket

képvisel.
2.3.4.1. A szervezeti struktlra gyengeségei, Kihivasai:

e atdbb telephelyes miikodés koordinacios terhet jelent, killdndsen a vezetés szadmara,

o avezetdi feladatok koncentraltsaga miatt a vezetoi talterheltség idészakosan magas,

o atelephelyek kozotti infrastruktira-kilonbségek eltéré igényeket generalnak,

o akis létszamu egységekben a munkakorok sokrétiiek, ami hosszutavon terhel lehet,

e a nemzetiségi oktatds sajatos igényei miatt a szervezeti szerkezet kevésbé rugalmas a

személyi valtozasokra.
3.4, Osszegzés:

A Nikola Tesla Oktatasi Intézmény szervezeti infrastruktiraja, létszdamadadatai,
szervezeti strukturaja stabil, jol miikodo és a nemzetiségi oktatas sajatossagaihoz igazodo
rendszer. A vezetés elkotelezett, a felelosségi korok egyértelmiiek, és a telephelyek kozotti
egyiittmiikodés miikodéképes. A struktiira legnagyobb erdéssége a kozosségi dsszetartas és
a szakmai elhivatottsag, mig a legnagyobb kihivast a tobb telephely koordinacidja és a

vezet6i terhelés jelenti.
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wA gyiimélcs hirtelen pottyan le a firol,
de amig megérik, az hosszi idot vesz igénybe.”

(Nisargadatta hindu bélcs)

3.
Altalanos célkitiizéseim

A Nikola Tesla Oktatasi Intézmény fOigazgatdi vezetdi allasra torténd kinevezésem esetén

hipotézisem és altalanos célkitlizéseim az alabbiakban foglalhatoak Gssze.
3.1. A pedagégia munka mindéségének folyamatos fejlesztése, ezen belul:
3.1.1. a kétnyelvii és nemzetiségi oktatds szakmai szinvonaldanak emelése,

3.1.2. a korszerli pedagdgiai modszerek bevezetése és tamogatdsa (digitalis eszkozok,

projektalapu tanulés, differencialas),
3.1.3. a tanuldi teljesitmények rendszeres elemzése és visszacsatolasa,
3.1.4. a tehetséggondozas és a felzarkodztatas egyensulyanak biztositasa.
3.2. A pedagogusok és a munkavallalok tamogatéasa, megtartasa terén:
3.2.1. a pedagdgusok szakmai fejlodésének Osztonzése €s timogatasa,
3.2.2. a munkavallaloi elégedettség ndvelése, a munkahelyi jolét erdsitése,
3.2.3. a fluktuacid csokkentése, stabil szakmai koz6sség fenntartasa,

3.2.4. a vezet6i kommunikécid nyitottsdganak €s atlathatdsaganak biztositasa.

3.3. A szervezeti miikodés hatékonysaganak novelése tekintetében:

3.3.1. a tobb telephelyes mitkdodés dsszehangolt, hatékony koordinacioja,
3.3.2. a belsd kommunikacios rendszerek fejlesztése és egységesitése,

3.3.3.a munkafolyamatok racionalizalasa, adminisztrativ terhek csokkentése,
3.3.4. a kozépszintli vezetdk szerepének erdsitése.

3.4. Az intézményi infrastruktura fejlesztése terén:

3.4.1. a tobb telephelyes mitkodés 6sszehangolt, hatékony koordinacioja,

o

3.4.2. a tantermek, k6zOsségi terek és kollégiumi helyiségek korszertisitése,
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3.4.3. a digitalis eszkozpark bévitése és folyamatos karbantartasa,
3.4.4. a telephelyek kozotti infrastruktara-kilonbségek csokkentése,
3.4.5. a biztonsagos, esztétikus és inspirdlo tanulasi kérnyezet kialakitasa.

3.5. A nemzetiségi identités es kulturdlis ertékek apolasa terén:

3.5.1. a szerb nyelv és kultura atorokitésének erdsitése,

3.5.2. kulturalis programok, hagyomany6rzé rendezvények bovitése,
3.5.3. Kapcsolatok erdsitése szerbiai és vajdasagi partnerintézményekkel,
3.5.4. a nemzetiségi koz0sség bevonasa az intézmeny életébe.

3.6. A beiskolazasi stratégia terén:

3.6.1. az intézmény lathatésaganak novelése online és offline fellileteken,

3.6.2. vonzo, korszerli kommunikdacids anyagok készitése (videdk, bemutatkoz6 tartalmak),
3.6.3. nyilt napok, csaladi programok és iskolabemutatdk rendszeres szervezése,

3.6.4. a szerb k6zOsség mellett szélesebb célcsoport megszoélitasa.

3.7. A tanuldi jolét és kozdsségfejlesztés tAmogatésa terén:

3.7.1. biztonsagos, elfogadd és tAmogaté iskolai 1égkdr fenntartasa,

3.7.2. a tanuldk mentalis egészségének tamogatasa (iskolapszicholdgus),
3.7.3. didkonkormanyzat és k6zosségi kezdeményezések erdsitése,

3.7.4. a kollégiumi ¢élet mindségének fejlesztése.

3.8. A fenntarthato, hosszu tavu intézményi stratégia kialakitasa terén:

3.8.1. a 2026-2031évekre sz6l0 stratégiai terv megalkotasa és kovetése,
3.8.2. a palyazati lehetdségek aktiv kihasznalasa (nemzetiségi tamogatasok),
3.8.3. a pénziigyi stabilitas biztositasa es a forrasok hatékony felhasznalasa,

3.8.4. a valtozo oktatasi kornyezethez valo rugalmas alkalmazkodas.
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Altalanos célkitiizéseim alapvetése, hogy azok egyszerre iranyulnak a jogszabalyok betartaséara
és betartatasara, a pedagdgiai munka mindségére, a humanerdforras stabilitisara, a szervezeti
miikodés hatékonysagara és mindenekel6tt a nemzetiségi identitas megérzésére. Ezek a célok
biztositjak, hogy a Nikola Tesla Szerb Kozoktatasi Kézpont hossza tavon is erds, vonzd és

értékalapd oktatasi kdzpont maradjon.

Szakmai ¢és vezetéi munkam soran kiemelt figyelmet forditok a folyamatos onképzésre ¢€s
szakmai fejlodésre. Az elmult években tobb tovabbképzésen és szakmai programon vettem
részt, amelyek hozzdjarultak vezetdi, szervezési ¢és kommunikaciés kompetenciaim
fejlesztéséhez. Meggy6zddésem, hogy a hatékony vezetd egyik legfontosabb feladata a
folyamatos tanulés, az innovativ szemlélet alkalmazéasa, valamint az (j szakmai ismeretek
beépitése a szervezet mindennapi mitkodésébe. Miért is fontos mindez? Egy vezetdnek napi
szinten kell idomulnia a valtozasokhoz és ehhez elengedhetetlen a naprakész szakmai tudas. A
vezetbi képzések alatt megismerem a szakterlletiik legUjabb mddszereit, jogszabalyi
valtozasait és innovacioit. A tovabbkepzések azt mutatjak, hogy képes kell legyiink
alkalmazkodni a valtozd kornyezethez. Ez vonatkozik pedagogusainkra is. A megfeleld
kommunikacid, konfliktuskezelés, stratégiai tervezés, dontéshozatal és csapatiranyitas
fejlesztése magasabb szinteken és az osztalyteremben, vagy Ovodai csoportban egyarant
feladat. A hatékonyabb szervezeti miikodéshez zek szervesen tartoznak. Egyetemi tanaraim
nem gy6zték hangstlyozni az élethosszig tartd tanulas fontossagat, amely napjainkban éppen
olyan hangsulyt kap, mint évtizedekkel ezel6tt. A vildg valtozik, az emberek valtoznak és a
didkjaink sem ugyanazok, mint akikkel az iskolapadbol kikeriilt kezd6 pedagogusként
dolgoztam. A tudasunkat, készségeinket igenis fejleszteni kell, mert a vildg valtozik és
vezetoként kotelességilink példat mutatni a munkatarsaknak, motivalni 6ket. Az innovacio és
mindségfejlesztés terén kiemelendd, hogy az Uj ismeretek segitik a korszeri megoldasok
bevezetését és novelik a szervezet versenyképességét és eredményességét. A jo vezetd
projektmenedzseri hataskdrben is jelen van, ez a 21. szazad velejaroja.

Vezet6ként kiemelten fontosnak tartom a folyamatos szakmai megujulést, mivel csak naprakész
tudassal lehet eredményesen reagalni a szakmai, szervezeti és tarsadalmi valtozasokra. Vezet6i
hitvallasom része a folyamatos szakmai fejlddés €s az innovativ szemlélet. Fontosnak tartom,
hogy a megszerzett tudast ne csupan sajat munkamban alkalmazzam, hanem azt a
munkatarsakkal megosztva hozzajaruljak az intézmény szakmai szinvonalanak emeléséhez, a

mindségi milkddéshez €s a szervezeti célok sikeres megvalositdsdhoz.
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A siker titka az,

hogy a szokéasos dolgokat
szokatlanul jél csindljuk.”
(John D. Rockefeller)

4.

Konkrét célkitizéseim

»Stabil hagyomanyokra épiilo, nyitott és fejlodo intézmény”

A Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium
egyedulallo szerepet tolt be a magyarorszagi szerb kézosség életében. Stratégiai fejlesztése
soran egyszerre kell szem el6tt tartani a nemzetiségi identitds megérzését és a modern,

versenyképes oktatasi kdrnyezet kialakitasat.

A mogottem allo idészak lehetdséget adott arra, hogy az intézmény mukddését teljes
komplexitasdban megismerjem, feltarjam a rendszer erdsségeit €és fejlesztendd teriileteit,
valamint olyan stratégiai iranyokat fogalmazzak meg, amelyek hosszu tavon biztosithatjak az

intézmény szakmai stabilitasat és fejlodését.

Nagyon fontos szdmomra és mint fejlesztési feladatnak szerepenie kell: a berogziilt miikodési
mintdk meghaladasa, nyitottsdg az innovaciora, hatékony belsé kommunikacid, egyiittmiikodd
szervezeti kultura kialakitsa és az atlathato mikodés. Kiemelt feladatomnak tekintem az
intézményen beltli informécidéaramlas hatékonysaganak fejlesztését, az egységes
kommunikécids struktara kialakitsat, valamint a transzparens ¢€s partnerkozpontti miikodés

erositését.

A hagyomanyok megdrzése mellett fontosnak tartom az innovativ pedagégiai és szervezeti

megoldasok iranti nyitottsag erdsitését, annak érdekében, hogy intézményiink megfeleljen a 21.

szézadi oktatasi és kdzosségi kihivasoknak.

Hossza tava célom egy motivalt, szakmailag egyiittmiik6do pedagdguskozosség kialakitasa,
amelyben az egyéni szakmai értékek és kezdeményezések az intézmeény kozos célrendszerét

erdsitik.

A fejlesztések soran kulcsfontossagu, hogy a technoldgiai modernizacio ne szoritsa hattérbe a
nemzetiségi jelleget. A javaslatok akkor miikodnek, ha a diak ugy érzi: a Nikola Tesla Szerb
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Kozoktatasi Kdzpontban kapott tudas egyszerre teszi 6t biiszke szerbbé és sikeres eurdpai

polgarra.

A stratégiai (hosszu tavu) es taktikai (rovid tavu) célok mentén elképzeléseim és hipotézisem

az alabbi cselekvési programban Gsszegezhetdek:

4.1. Digitalis Kivalésagi Kozpont létrehozasa:

Nem csupan az informatika oktatésa, hanem a tantargykozi digitalizacié a cél. Olyan kdrnyezet
megteremtése, ahol a szerb nyelvli szakoktatas (pl. torténelem, féldrajz) modern VR/AR
eszkozokkel és interaktiv tananyagokkal egésziilhetne ki. Segitve ezzel a magyarorszagi szerb
kisebbséghez, vagy a magyar szimpatizansokhoz tartozo6 didkjaink tanulmanyi felzarkdztatasat
és a kezdetleges nyelvi kilonbségek enyhitését. A Digitélis Kivaldsagi Kdzpont létrehozésa
egy olyan pedagogiai szemléletet vetit elére, amely a digitalis kompetencidk fejlesztésére, az
innovativ tanulasi kornyezet kialakitasara és a 21. szazadi készségek tudatos fejlesztésére épul.
Ezen belul képezni szandékozom a tanuldinkat a mesterséges inteligencia helyes és sikeres
alkalmazaséara, a benne rejlé lehetéségek maximalis kihasznalasara. E rohamosan fejlédo
terlilet megismerésére, szakkoroket, informatikai klubbokat szeretnék els6 1épcsdben létrehozni

¢és mikodtetni. Tudjuk helyesen és jol hasznalni a rendelkezésiinkre all6 technikakat.

A Digitalis Kivalosagi Kozpont Iétrehozasaval olyan innovativ pedagdgiai kornyezet
kialakitasa a célom, amely tdmogatja a tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztését, a
korszer(i tanulasszervezési eljardsok alkalmazésat és a 21. szazadi készségek megerdsitését. A
kozpont lehetdséget biztosit a projektalapt, élménykdzpontth és differencialt oktatas
megvalodsitasara, mikdzben szakmai miithelyként segiti a pedagoégusok modszertani megijulasat

és az intézmény digitalis kulturajanak fejlesztését.

Digitalis Kivaldsagi Kozpont létrehozésa (2026-2031)

Jovokép:

A Digitalis Kivalosagi Kozpont olyan innovacios €s tudasmegosztd egységként mitkodik,
amely tdmogatja az intézmeény digitalis atalakuldsat, fejleszti a munkatarsak digitalis
kompetencidit, valamint eldsegiti a modern technologidk és a mesterséges intelligencia

alkalmazasat az oktatas, kutatds és adminisztracio teriletén.
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Stratégiai célok:

Digitalis kultura fejlesztése

o Az intézmény digitalis érettseégenek ndvelése.
o Digitalis szemléletformalés és innovéacios kultura kialakitasa.

Kompetenciafejlesztés

o Rendszeres képzések szervezese oktatok, kutatok és adminisztrativ munkatarsak
szamara.

o Digitalis mentorhalézat kialakitasa.
Mesterséges intelligencia integracidja

o Al-eszkozok felelds hasznalatanak tdmogatasa.

o Al-alapu oktatési és adminisztrativ megoldasok pilot projektjei.
Innovacio és kutatas tamogatasa

o Digitalis pedagdgiai mddszerek fejlesztése.

o Nemzetkozi és hazai palyazatokban valo részvétel.
Digitélis szolgéltatasok fejlesztese

o Online iigyintézés bdvitése.

o Adatalapu dontéshozatali rendszerek kialakitasa.

Meqvaldsitasi Utemterv:

1. év — Tervezés és alapozas

o Digitalis helyzetelemzés elkészitése.
o Kozpont szervezeti kereteinek kialakitésa.
« Digitalis stratégia kidolgozésa.

o Els6 képzési programok inditésa.

2. év — Infrastrukturalis és szakmai fejlesztes
27



3. év-—

4. év —

5.év-—

Digitalis labor és innovacios ter létrehozasa.
Oktatoi és dolgozo6i kompetenciamérések.

Al- ¢és digitalis pedagdgiai mihelyek inditésa.

Pilot projektek

Digitalis tananyagfejlesztési program.
Mesterséges intelligencia alkalmazasi projektek.

Elektronikus lgyintézési rendszerek fejlesztése.

Intézmeényi integracio

Sikeres projektek intézményi szinti kiterjesztése.
Nemzetkdzi szakmai kapcsolatok erdsitése.

Jo gyakorlatok publikalasa.
Kivalosagi statusz megerositése

Kiilsé mindsitések és akkreditaciok megszerzése.
Fenntarthaté miikodési modell kialakitasa.

A kovetkez06 stratégiai ciklus fejlesztési irdnyainak meghatarozasa.

Elvart eredmények 2031-re:

Az alkalmazottak legalabb 90%-a részt vesz digitalis kompetenciafejlesztésben.
Intézményi szintli Al-hasznalati iranyelvek és tAmogatasi rendszer miikodik.
Legaldbb 20 digitalis innovacids projekt valosul meg.

Jelentésen novekszik az online szolgaltatasok aranya.

Az intézmény regiondlis digitalis tudaskdzpontté valik.

Sikerindikatorok:

Képzések szdma és résztvevoi 1étszam.
Digitalis kompetenciamérési eredmények.
Megvaldsitott innovacios projektek szama.

Elnyert palyazatok es forrasok 6sszege.
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o Felhasznéldi elégedettsegi mutatok.

4.2. Regionalis Szerb Kulturalis és Oktatasi Hub megteremtése:

Konkrét stratégia célkitiizéseim kozott szerepel az iskola pozicionalasa a kdzép-eurdpai szerb
diaszpdra szellemi kdzpontjaként. A Nikola Tesla Szerb Kozoktatasi Koézpont megfeleld
paraméterekkel bir egy Oktatdsi Hub megteremtésére. Partneriskolai halozatot szeretnék
kiépiteni nemcsak Szerbidval, hanem ausztriai, németorszagi, olaszorszagi és az esetleg meg
mashol az EU-n beliil fellelhet6 szerb iskolakkal, vagy szerb nyelven is tanito intézményekkel.
Terveim kozott szerepel az egyiittmitkodés adta lehetdségek teljeskorti kihasznalasa és
kilénosen fokuszalni szeretnék a kolcsondsségen alapuld csereprogramok mihamarabbi

elinditasara.

Az Oktatasi HUB létrehozésa az intézményben nem pusztan egy Uj helyiséget jelent, hanem

egy olyan szakmai kdzpontot, amely:

e tamogatja a pedagdégusok folyamatos szakmai fejlodését,

e 0sztdnzi az intézményi innovéaciot,

o elbsegiti a digitalis pedagdgia alkalmazasat,

o kapcsolatot épit méas intézmenyekkel, egyetemekkel, vallalatokkal,
o lchetOséget teremt jO gyakorlatok megosztasara,

o segiti a tehetséggondozast és a projektalapu tanulast.

Az intézmény innovacids és tudasmegosztd kozpontja, amely 6sszekapcsolja a
pedagogusokat, tanulokat, sziiloket €s kiilsd szakmai partnereket a korszert, digitalis €s

egyuttmiikodésen alapulo tanulasi kdrnyezet kialakitasa érdekében.

Digitalis Kivalosagi Kozpont és Oktatasi HUB integralt fejlesztési koncepcidja

Jovokép:

Célom egy olyan innovativ, nyitott és tanuldszervezetként mikodd intézmény kialakitésa,
amely a hagyomanyos pedagogiai értékek megdrzése mellett a digitalis kor kihivasaira is
eredményesen reagal. Ennek egyik kulcseleme egy Digitalis Kivaldsagi Kozpont és Oktatasi
HUB létrehozasa, amely egyszerre szolgalja a tanulok kompetenciafejlesztését, a pedagégusok

szakmai megljuldsat és az intézmény szakmai kapcsolatainak bovitését.
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A Digitalis Kivalosagi Kdzpont szerepe:

A kozpont elsddleges feladata a digitalis kompetencidk fejlesztése és a korszeri oktatasi

technologiak intézményi szintli alkalmazéasanak tdimogatasa.
Ennek keretében:

« digitalis tananyagok és tanulasi kornyezetek kialakitasa,

« robotika, programozés és STEM-foglalkozdsok szervezése,

o mesterséges intelligencia alapt oktatasi lehetéségek kiprobalasa,
o projektalapu és élmenypedagogiai modszerek alkalmazésa,

o digitalis eszk6zdkkel tamogatott differencialas megvalositasa torténik.

Az Oktatasi HUB szerepe:

Az Oktatasi HUB a kdzpont szakmai €s kapcsolati hal6zataként mitkodik.
Feladata:

e belso tudasmegosztas szervezése,

o pedago6gus mithelyek és szakmai napok miikodtetése,

e mentorprogramok Kialakitasa,

e O gyakorlatok gy(ijtése és terjesztése,

o egyiittmiikodések kiépitése mas intézményekkel, felsOoktatasi szereplokkel és

gazdasagi partnerekkel.
A HUB igy az intézmény innovacios motorjava valhat.

Tehetséggondozas és felzarkoztatas:

A Digitalis Kivalosagi Kozpont lehetéséget biztosit arra, hogy a tanulok egyéni képességeihez

igazodo fejlesztés valosuljon meg.
A digitalis eszkdzok segitségével:

o személyre szabott tanulasi utak alakithatdk ki,

o atehetséges tanulok magasabb szintii kihivasokhoz juthatnak,
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e alemaradd tanulok célzott tamogatasban reszesulhetnek.

Pedagdgus-tovabbképzés és szakmai fejlodés:

A kdzpont egyik fontos feladata a pedagégusok folyamatos szakmai tdmogatéasa.
Ennek elemei:

« digitalis pedagdgiai képzések,
e mesterséges intelligencia oktatasi alkalmazasainak megismerese,
e innovativ mddszertani mithelyek,

e egymastdl tanulds kultarajanak erdsitése.

Kozodsségépités és a kiilsé partnerséq:

Az intézmeény nyitott szakmai kozpontként mitkodhet, amely:

e bevonja a sziil6ket,
o kapcsolatot épit a helyi k6zosséggel,
o cgyiittmikodik vallalatokkal és felsoktatasi intézményekkel,

e tamogatja a palyaorientaciot és a munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztését.

A Digitalis Kivalésagi Kozpont és az Oktatasi HUB egymasra épiilo fejlesztési rendszerként
szolgalja az intézmény pedagogiai megujulasat. Miikodésiik révén olyan innovativ tanulasi
kornyezet alakithatd ki, amely tamogatja a tanulok digitalis kompetenciainak fejlodését,
elésegiti a tehetséggondozast és a felzarkoztatast, 9sztonzi a pedagdgusok szakmai fejléddését,
valamint erdsiti az intézmény szakmai kapcsolatrendszerét és versenyképességet. A cél egy
olyan tudaskdzpont l1étrehozéasa, amely a 21. szdzadi oktatds meghatarozo szerepléjévée teszi az

intézményt.

4.3. Két- és haromnyelvii Karrier-modell bevezetése:

Egy olyan alumni-rendszer és palyaorientaciés program Kkidolgozasat tervezem, amely
tényleges utat mutat a didkoknak az érettségi utdn a tovabbtanulas, esetleg munkaterilet
valasztasa sordn, a szerb-magyar gazdasagi kapcsolatokban (pl. energetika, logisztika,
agrarium) valo sikeres elhelyezkedéshez. A tapasztalat azt mutatja, hogy kevés a mindkét
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nyelvet anyanyelvi szinten beszéld értelmiségi réteg, akik hosszu tavon szakmai segit6i

lehetnének a Magyarorszagon ¢él6 szerb kisebbségnek.

Alapgondolat:

A tanuldk olyan nyelvi és szakmai kompetencidkat szerezzenek, amelyek lehetévé teszik
szamukra, hogy magyar és idegen nyelvi kornyezetben egyarant sikeresen tanuljanak,

dolgozzanak és érvenyesiljenek.

Tobbnyelvii karrierutak kialakitasa:

Az iskola kiilonb6z6 palyaorientacids utvonalakat mutathat be:

e egeszsegugyi palya

e (gazdasagi és pénzigyi palya
o miiszaki és informatikai palya
o pedagdgiai palya

e turizmus és vendéglatas

o Kkreativ ipardgak

o kozigazgatéasi és jogi terlletek

Minden palyahoz kapcsolédhat:

e szerb, magyar és angol nyelvii szakmai szokincs,
o szakmai projektek,

o Kkulfoldi jé gyakorlatok megismerése.

Két- és haromnyelvii projektoktatas:

Példaul:

o kornyezetveédelmi projekt szerbiil, magyarul és angolul,
o vallalkozasi projekt idegen nyelvi prezentacioval,

e tudomanyos kutatbmunka két- és hdromnyelvii bemutatoval.
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Ez fejleszti:

e kommunikacios készségeket,
e prezentacios technikakat,

e egyiittmiikodési kompetencidkat.

Karriernapok és szakmai mentorprogram:

Meghivott eléadok:

« multinaciondlis véallalatok munkatarsai,
e Kkulféldon dolgozo6 szakemberek,

o egyetemi oktatok,

« volt diakok.

A tanuldk valds életpalyakat ismerhetnek meg, sajat tapasztalatot mesélnek el, amelyekben a
nyelvtudas fontos szerepet jatszik.

Nemzetkozi kapcsolatok fejlesztése:

Kapcsolddhat:

o Erasmus+ projektekhez,
o testvériskolai egyiittmiikodésekhez,
« virtualis nemzetkozi projektekhez,

o diak- és pedagoguscserékhez.

Nyelvi kompetenciak és digitalis kompetenciak 6sszekapcsolasa:

A Digitalis Kivalosagi Kozponttal egytittmiikodve:

o kétnyelvii digitalis tananyagok készitése,
o nemzetkdzi online projektek,
o mesterséges intelligencia alapu nyelvtanulasi eszkdzok hasznalata,

o nemzetkozi egyiittmiikodési platformok alkalmazasa.
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Két- és haromnyelvii Tehetségprogram:

Lehetdségek:

o emelt szintli nyelvi mihelyek,

o vitaklubok,

e prezentacios versenyek,

o nemzetkozi konferenciakon valo részvétel,

o kétnyelvii didkkutatasok.

Tobbnyelvii kompetenciaportf6lio:

A tanulok digitalis portfolioban gytjthetik:

e nyelvvizsgaikat,

o projektmunkaikat,

« versenyeredményeiket,

e nemzetkozi tapasztalataikat,

e szakmai tanUsitvanyaikat.

Ez tdmogatja a tovabbtanuldst és a munkaerdpiaci érvényesiilést.

Hogyan kapcsolhat6 az Oktatasi HUB-hoz és a Digitalis Kivalosagi Kézponthoz?

A fent emlitett harom program egymast erdsitheti: A Digitalis Kivalosagi Kozpont
biztositia ~a  digitalis  infrastruktardt és  innovaciot. Az  Oktatdsi HUB
Osszehangolja a pedagdgusok szakmai egyiittmikodését és a kiilsd partnerségeket. A
Kétnyelvii Karrier-modell a tanulék szaméra tényleges tovabbtanulasi és életpalya-
perspektivat kinal.

Intézményvezetéi programom egyik kiemelt eleme a Két- és haromnyelvii Karrier-modell
bevezetése, amely a nyelvi kompetenciak fejlesztését dsszekapcsolja a palyaorientacidval, a
digitalis innovacioval és a nemzetkdzi kapcsolatok erdsitésével. A Digitalis Kivalosagi
Kdzpont és az Oktatasi HUB szakmai hatterére épitve olyan tanulasi kornyezet kialakitasara

torekszem, amely eldsegiti a tanulok sikeres tovabbtanuldsat, munkaerdpiaci érvényesiilését és
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nemzetk6zi versenyképességét. Ez a modell egyszerre szolgalja a tehetséggondozast, az

esélyteremtést és az intézmeény stratégiai fejlodését.

4.4. Szaknyelvi modulok fejlesztése:

A gimnéziumi szakaszban szeretnék beilleszteni specifikus szerb-magyar kétnyelvili szaknyelvi
szakkorok inditasat (pl. Uzleti szerb, szerb jogi alapismeretek) annak érdekében, hogy a didkok
a felsboktatisban mar el6képzettséggel rendelkezzenek, és ne keriljenek hatranyba a

szaknyelvi anyag adott nyelven nem megfeleld ismerete miatt.

A tanulok nemcsak altalanos nyelvtudast szereznek, hanem megtanuljak az adott szakmahoz,
tudomanyterilethez vagy palyahoz kapcsolddé idegen nyelvi kommunikaciét is. Ez kiléndsen
jOl illeszkedik egy Két- és haromnyelvii Karrier-modellhez, mert kézvetlen kapcsolatot

teremt a nyelvtanulas és a jovobeli munkavallalas kozott.
Hogyan val6sulhat meg oktatasi intézményiinkben?

lgényfelmérés:

El6szor érdemes feltérképezni:

o milyen palyék irdnt érdeklddnek a tanuldk;
o milyen tovabbtanulasi irdnyok jellemzdek;

o milyen helyi munkaerdpiaci igények vannak.

Modulrendszer kialakitasa:

A hagyomanyos nyelvdrédk mellett vagy azokba integralva jelenhetnek meg révidebb, tematikus
egységek.

Példaul:

Modul Tartalom
Business English  Uzleti kommunikacid, allasinterju
Medical English egészségugyi szdékincs

IT English informatikai terminoldgia
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Modul Tartalom
Tourism English  turizmus és vendéglatas
Engineering English miiszaki szaknyelv

Academic English  tudomanyos és egyetemi nyelvhasznélat

Projektalapt feldolgozas:

A modulok ne csak szokincstanitasbol alljanak.
Peldaul:

o prezentaciok készitése;
« esettanulmanyok feldolgozasa;
e Szakmai szituacios gyakorlatok;

e csoportprojektek.

Digitalis eszkdzok bevonasa:

A Digitalis Kivalosagi Kézpont timogathatja:

o online szimuléaciok hasznalatat;
o Al-alapu nyelvgyakorlast;
 digitalis portfoliok készitését;

o nemzetkozi egylittmikodéseket.

Gyakorlati példa:

Egészséglgyi szaknyelvi modul
Téma:

,,Doctor—Patient Communication”
A tanulok megtanuljak:

o testrészek neveit;

o betegségek megnevezeset;
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o alapvet6 orvos-beteg kommunikaciot.
Gyakorlat: szerepjatékkal amikor az orvos és a beteg beszélget.

Kapcsolodas a Kétnyelvii Karrier-modellhez:

A szaknyelvi modulok segitségével a tanulok:

« val6s palyaorientécids tapasztalatokat szereznek;
o felkésziilnek a kétnyelvii munkakornyezetre;
e magabiztosabban vesznek részt nemzetkézi programokban;

o konnyebben boldogulnak a felsdoktatasban és a munkaerdpiacon.

A Két- és hadromnyelvii Karrier-modell mellett, vagy részeként, célom olyan szaknyelvi
modulok kidolgozasa és bevezetése, amelyek 6sszekapcsoljak az idegen nyelvi kompetenciak
fejlesztését a palyaorientacidval. A modulok projektalapu, gyakorlatorientalt megkdzelitéssel
tamogatjak a tanulok tovabbtanulasi és karrierépitési céljait, mikozben erdsitik nemzetkozi
versenyképességiiket és munkaerdpiaci esélyeiket. A program szorosan kapcsolodik a Digitélis
Kivalosagi Kozpont és az Oktatdsi HUB innovacids torekvéseihez, eldsegitve egy modern,

jovoorientalt intézményi kultara kialakitasat.

4.5. Hibrid Tananyag-tar létrehozasa:

Egy bels6 digitalis platformot szeretnék létrehozni, ahol a szerb nyelvii tankonyvek hianyat
sajat fejlesztésii, digitalizalt és interaktiv segédanyagokkal tudnank pétolni.
A Hibrid Tananyag-tar olyan digitalis és hagyomanyos tananyagokat egyesit6 tudasbazis,

amely barmikor elérhetd a tanulok, pedagdgusok és akar a sziilék szamara is.
A tananyag-tar egy kdzponti feliilet, ahol megtalalhatok:

Digitélis tartalmak

o videOleckék,

e prezentaciok,

« interaktiv feladatok,
o online tesztek,

e podcastok,
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e animaciok,

« digitalis jegyzetek.

Hagyomanyos tananyagok:

o letdltheté munkalapok,

e nyomtathato feladatsorok,
o projektleirasok,

o gyakorléfeladatok,

« modszertani segedanyagok.

A "hibrid" kifejezés arra utal, hogy a tanulds nem kizardlag online vagy tantermi formaban

zajlik, hanem a kettd kombinacidjaban.

Meqgvaldsitas lépései:

1. Platform kivélasztasa

Lehetséges megoldasok:

e Google Classroom
e Microsoft Teams
e Moodle

e intézményi felhdalapu tarhely

A cél egy konnyen kezelhetd, egységes rendszer kialakitasa.

2. Tananyagok rendszerezése

Példaul:

Tantargyanként

e Magyar nyelv és irodalom
o Matematika
e Angol nyelv

e ToOrténelem
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Evfolyamonként

e 5-6. évfolyam
e 7-8. évfolyam

e 9-12. évfolyam
Kompetenciateriletenként

o felzarkdztatas
« tehetséggondozas
o vizsgafelkészités

o palyaorientacio

3. Pedagdqusok bevonésa

Az Oktatasi HUB keretében:

o munkacsoportok alakulhatnak,
e minden tantargyi kbzosség sajat tananyagokat fejleszthet,

e j6 gyakorlatok gytijthetok és megoszthatok.

4. Digitalis Kivalésagi Kozpont szerepe

A kozpont:

o technikai timogatast biztosit,
o képzéseket szervez,
o koordinalja a tartalomfejlesztést,

e biztositja a mindségbiztositast.

Célom egy intézményi Hibrid Tananyag-tar létrehozésa, amely egységes digitalis és
hagyomanyos tanulasi kornyezetet biztosit a tanulok és pedagdgusok szamara. A rendszer
tdmogatja a differencidlt fejlesztést, a tehetséggondozast, a felzarkoztatast és az 6nallo tanulast.
Az Oktatdsi HUB szakmai egyiittmikodéseire ¢és a Digitdlis Kivalosagi Kozpont

infrastruktirdjara épitve olyan tudasbazis kialakitasara torekszem, amely eldsegiti az innovativ
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pedagdgiai modszerek elterjedését, valamint hossz( tavon az intezmeny digitalis

tudaskdzpontjava vélhat.

4.6. Smart Kollégium projekt elinditasa:

A kollégiumi terek modernizalasa kozosségi tanuloszobakkal €s nagysebességli haldzattal,
amely tdmogatja az esti, online mentoralast vagy a szerbiai vagy mas orszagokbol érkezo

vendégel6adok bekapcesolodasat az intézmeényi programokba.

A Smart Kollégium nem csupan egy technoldgiailag fejlett kollégiumot jelent, hanem egy
olyan tanulési, k6z6sségi és innovacids teret, amely felkésziti a didkokat a digitalis tarsadalom
és a munkaerépiac kihivasaira. Vezet6i palydzatomban kivaléan kapcsolhatd a Digitalis
Kivalosagi Kozponthoz, az Oktatdsi HUB-hoz, a Kétnyelvii Karrier-modellhez és a Hibrid

Tananyag-tarhoz.
Mit jelent a Smart Kollégium?
A Smart Kollégium egy olyan kollégiumi modell, ahol:

o atanulas digitalis eszk6zokkel tAmogatott,

o akozosségi élet tudatosan szervezett,

o atanuldk személyre szabott timogatast kapnak,

« akollégium a tehetséggondozas és palyaorientacio egyik kozpontjava valik.

Hogyan valosithatd meg?

Digitéalis tanulasi zénak kialakitasa:

A kollégiumban kilon tanuléterek jonnek létre:

Felszereltség:

o interaktiv kijelzok,
« laptopok vagy tabletek,
« videokonferencia-eszkdzok,
o digitalis kdnyvtar hozzaférés.
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Hasznalat:

« online korrepetalas,
e nyelvi klubok,

e projektmunka,

o vizsgafelkészités.

Smart Mentorprogram:

Minden kollégista mentorhoz kapcsolodhat:

e pedagOgus mentor,
o pélyaorientacids mentor,

o felsébb éves didkmentor.
A mentor segithet:

o tanulasi nehézsegek esetén,
o palyavalasztasban,
o 0Osztondijak keresésében,

o karriertervezésben.

Hibrid Tananyag-tar inteqralasa:

A kollégistak hozzaférnek:

« digitalis tananyagokhoz,
o vizsgafelkészité csomagokhoz,
e nyelvi modulokhoz,

o szakmai fejleszt6 anyagokhoz.
Ez kilondsen hasznos:

e hatranyos helyzetl tanulok szamara,
o versenyekre késziiloknek,

e nyelvvizsgara késziiloknek.

41



Kétnvelvii Karrier Klub:

A kollégiumban rendszeres programok indulhatnak:

e idegen nyelvii beszélgetoklubok,
o Allasinterji-szimulaciok,
e prezentacios tréningek,

o kulfoldi tovabbtanulasi tajékoztatok.

Innovacios és STEM miihely:

Kapcsolddva a Digitalis Kivalosagi Kézponthoz:

e robotika,

e programozas,

o 3D tervezés,

« mesterséges intelligencia alkalmazasok,

o digitalis tartalomkészités.

Okoskollégiumi élet:

Egyszerti, fokozatos fejlesztések:

« digitalis eseménynaptér,
« online szobafoglalas,

o Kkollégiumi applikacio,

o digitéalis hirlevel,

o kozosségi platform.

Mit ad a didkoknak?

1 Tanulmanyi elényok

o jobb tanulasi eredmények,
e haté¢konyabb idégazdalkodas,
o 0nallo tanulasi készség,
o digitalis kompetenciak fejlédése.
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2 Karrierelényok

e nyelvi fejlodés,
o szakmai kapcsolatok,
o pélyaorientacio,

e prezentacios és kommunikacios készségek.
3 Személyiségfejlodés

o feleldsségvallalas,
o egyiittmikdodes,
e Onismeret,

o vezetdi készségek.
4 Esélyteremtés
Kuldnbsen fontos:

 videéki tanulok szamara,
e hatranyos helyzetli didkok szamara,

o elsd generacios értelmiségi csaladok gyermekei szamara.

A Smart Kollégiumot az intézmény 24 6ras tanulasi és fejlesztési kdrnyezetet biztosit, amely
nem csupan lakhatést nyujt, hanem a tehetséggondozas, az esélyteremtés, a digitalis innovacid

és a karrierépités komplex kdzpontjaként miikodik.

4.7. Tesla Innovacios Napok, mint hagyomany:

Szeretnék évente megrendezni egy olyan ,,nemzetk6zi” tudomanyos és kulturélis fesztivalt
(versenyt), mely a komplex intézményiinkre kihat. Ertve ez alatt tagintézményeinket,
Ovodakkal, altalanos iskolainkkal, gimnaziumunkkal és természetesen a konyvtar és kollégium
bevonasaval. Mely a névadd szellemiségét tlukrozi (fizika, innovéacid), otvozi a szerb

hagyomanyokkal, kiils6 partnerek kozremiikodésével.
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A legkisebbjeink bevonasaval, a Tesla Innovacios Napok még erésebb intézményi és kozosségi
programma valhatnak, mert megteremtik az oktatas folytonossagat az 6vodatol a kozépiskolaig.
Rendkivil fontos az intézményeink kozotti egylittmiikodés, a koz0s konzultaciok és
megbeszélesek, hogy mindenki érezze, hogy része az egésznek. Ennek a projektnek az

elsédleges célja, hogy az intézmény minden tagja tudja- egyek vagyunk!

Tesla Innovacios Napok — ..A kivancsisagtol az innovacioig”

Alapkoncepcio:

A rendezvény bemutatja, hogyan fejlodhet a gyermek természetes kivancsisaga az 6vodatol

kezdve tudomanyos érdeklddéssé, alkotd gondolkodéssa és innovacios készségge.
Az 6vodasok nem néz6i, hanem aktiv résztvevoi a programnak.

Ovodai Tesla MiniL ab:

Jatékos tudomanyos allomasok a piciknek:

Viz és levegd kisérletek

e Mi Gszik és mi sillyed el?
o Buborékfujé labor.
o Szélkerekek készitése.

Madgneses vilag

e Mégneses horgészat.
o Fémek keresése.

e Maigneses épitdjatékok.

Fények és szinek

e Szinkeverés.
o Armyékjaték.

e [Fényalagut.
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A foglalkozasokat kdzépiskolas didkmentorok vezetik.

.Kis Feltalalok Miihelye”:

Egyszert alkototevékenységek:

e papirhidak épitése;
e szélmalmok készitése;
e Ujrahasznositott anyagokbol jarmiivek épitése;

e Lego- és épitdjaték-kihivasok.

A hangsuly nem a végeredményen, hanem a kreativ gondolkodason van.

Robotika az 6vodasoknak:

A gyerekek jatékos formaban ismerkedhetnek:

e padlorobotokkal,
e egyszerll programozasi feladatokkal,

e irdnyitasi jatékokkal.
Peldaul:

o Juttasd el a méhecskét a virdghoz!”

o Taldld meg a kincset a robot segitségével!”

Koz0s generacios projektek:

Ovodasok és kozépiskolasok egyitt dolgoznak.
Példak:
Okosvaros makett

e az Gvodasok épitik a varost,

e anagyobb diakok digitalis elemeket készitenek hozza.

761d jovo projekt
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o faliltetés,
o madaretetd készités,

« fenntarthat6sagi jatekok.
Tesla Mesesarok

A tudomany és technika vildganak jatéekos bemutatasa.

Mesék:
o fényrdl,
e energiarol,

« talalmanyokrol,

e kivéncsi gyerekekrol.
Az 6vodasok szdmaéra ez a legkdnnyebben befogadhat6 forma.
Sziilok bevonasa
Csaladi innovécids délutan:

o koOz0s kisérletek,
o alkotomtihelyek,
e tudomanyos jatékok.

Ez erésiti az intézmény és a csaladok kapcsolatat.

Mit nyer vele az intézmény?

1. Beiskolazasi elonyok

A leendd tanulok és sziileik mar évekkel korabban megismerik az intézmény értékeit.
2. Tehetségazonositas

Koran megfigyelhetdk:

o akreativ,
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e problémamegoldo,

o miiszaki érdeklédési gyermekek.
3. Kozosségepités és 0sszetartozas

Az 6voda, az iskola, a kollégium és a csalddok kdzds programban vesznek részt.
4. Intézményi arculat

A Tesla Innovacios Napok a térség meghatarozé oktatasi eseményévé valhatnak.

A Tesla Innovacios Napokat olyan komplex intézményi rendezvénnyé kivanom fejleszteni,
amely az 6vodatol a kozépiskolaig biztosit lehetdséget a gyermekek és fiatalok szamara a
tudomanyos kivancsisag, a kreativitds és az innovativ gondolkodas kibontakoztatasara. Az
6vodai partnerekkel egyiittmiikodve jatékos tudomanyos programokkal, alkotomiihelyekkel és
kdzos projektekkel kivanom megalapozni a természettudomanyok és a digitalis technoldgiak
iranti érdekl6dést, erOsitve ezzel az intézmények kozotti szakmai kapcsolatokat és a

tehetséggondozas folyamatossagat.

4.8. Tradicio- ,,Nikola Tesla Gimndzium” Nemzetkozi Kosdrlabda Torna”-t és a , Nikola

Tesla Nemzetkozi Sakk Verseny”-t:

Célom a hagyomanyteremtés. A sport a mai vildgban életforma kell, hogy legyen.
Intézménylnk kivalé sportoldkkal biiszkélkedhet. Fontosnak érzem a kevésbé aktiv diakok
bevonasat és a sport iranti nyitast, mint olyat, beépiteni a mindennapokba. Hagyomany szinten,
évente megrendezni olyan ,nemzetkozi” kosarlabda kupat, és sakkversenyt, amely méltd
modon teret adna a sport- és barati kapcsolatok elmélyitésére. Belfoldi iskolak és kalfoldi

intézmények, partnerek bevonasaval.

Megvalositas S éves vezetéi ciklusban:

|. év — Elokészités és partnerségépités
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Kosarlabda Torna

e Szervezdbizottsag létrehozasa.
o Kapcsolatfelvétel testvériskolakkal és partnerintézményekkel:
o Magyar Koséarlabdazok Orszagos Szdvetsége
o Komapkamku caBe3 Cpbuje
o Helyi 6nkormanyzat, sportegyesuletek és szponzorok bevonasa.

o Versenyszabalyzat kidolgozasa.
Sakkverseny

o Egyiittmlikodés kialakitasa:

o Magyar Sakkszovetseg

o IllaxoBcku cae3 CpoOuje
e Versenyformatum meghatarozasa.

e Online ¢és helyszini részvételi lehetdségek vizsgalata.

Eredmény: az els6 év végére elkésziil a rendezvények koncepciodja, koltségvetése és

partnerhaldzata.

I1. év — Els6 megrendezés

Nikola Tesla Nemzetkozi Kosarlabda Torna

e 4-6 iskola részvételével.
o Magyarorszagi, szerbiai és esetleg montenegroi, boszniai csapatok meghivasa.

o Kaulturalis programok és varosbemutato.
Nikola Tesla Nemzetkozi Sakkverseny

e Kiilon kategoriak:
o kozépiskolasok,
o altalénos iskolasok,
o nyilt kategoria.
« EIS kozvetités és online eredménykézlés a magyarorszagi és szerb kisebbségi média

bevonasaval.
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Eredmeny: els6 sikeres rendezés, visszajelzések gyijtése.

I11. év — Intézményesités

o Arendezvények bekerlilnek az iskola éves munkatervébe.
« Alland6 szervezdbizottsag miikodik.
e Sajat logd, arculat, vandorkupa létrehozéasa.

o Emlékkonyv és digitalis archivum készitése.
Cél: a rendezveény mar ne személyekhez, hanem az intézményhez k6tddjon.

V. év — Nemzetkozi bovités

Kosarlabda

o 8-10 csapat részvétele.
o Erasmus+ és hataron atnyulé partnerségek kihasznalasa.

o Edzo6i szakmai workshopok szervezése.

e Nemzetkozi FIDE-mindsités lehetdségének vizsgalata.

o Neves jatékos vagy mester meghivasa.
Kapcsolddas a Erasmus+ programhoz és egyéb palyazatokhoz.

V. év — Hagyomanyteremtés és fenntarthatésag

e Jubileumi torna megrendezése.
e Alumni halézat bevonasa.

o Tobbéves szponzori egylittmiitkodések kialakitasa.

Utodlasi és szervezesi kézikonyv kidolgozésa.
Mérheté eredmények:

« Evente legalabb 8-10 kiilfoldi és hazai intézmény részvétele.

o Az iskola nemzetkdzi ismertségének ndvekedése.
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« Uj partnerkapcsolatok kialakuléasa.

o A tehetséggondozas és a sportélet erdsodése.

Vezet6i programom kiemelt célja a Nikola Tesla Gimnazium regionalis és nemzetkozi
szerepének erdsitése. Ennek érdekében a 2026-2031 kozotti ciklusban elinditom és
hagyomannyé fejlesztem a Nikola Tesla Nemzetk6zi Kosarlabda Tornat eés a Nikola Tesla
Nemzetkozi Sakkversenyt. A rendezvenyek évente biztositanak talalkozasi lehet6séget a Karpat-
medence ¢€s a régio kozépiskolas fiataljai szdmara, eldsegitve a sport, a tehetséggondozas, az
egészséges életmdd, a kulturalis kapcsolatok és az intézmény nemzetkozi lathatésdganak
fejlodését. Célom, hogy az 6todik év végére mindkét esemény az iskola meghatérozd, elismert

hagyomanyava valjon.

4.9. Beiskolazési stratégia, intézményi arculatépités- dinamikus iskolai reklamkampany

folytatasa:

A modern kor vilagaban a célzott kozosségi médiaban val6 jelenlétiink elengedhetetlen
(TikTok, Instagram, Facebook). A szerb ajku fiatalok és az irantunk érdeklé magyarorszagi
didkok korében, a "kétnyelviiséget, mint szupererét” €s a hovatartozas fontossagat kell

hangsulyozni.
Stratégiai cél:

A Nikola Tesla Kézoktatasi Kozpont ismertségének, vonzerejének és versenyképességének
novelése a régioban, valamint a beiskolazési mutatok javitasa, korszerti kommunikaciés és

marketingeszkdzok alkalmazasaval.

Fejlesztési iranyok:

1. Az iskola digitélis jelenlétének megtartésa, erdsitése

o Az iskola honlapjanak folyamatos fejlesztése.
o Aktiv jelenlét a kdzdsségi médiaban.
e Rendszeres tartalommegosztas:
o tanulmanyi sikerek,
o sporteredmények,
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o versenyek,
o didkprojektek,
o nemzetkdzi programok bemutatésa.

e ROvid videdk és diakinterjuk készitése.
2. Tudatos arculatépites

o Egységes vizualis megjelenés kialakitasa.
« Iskolai logo és arculati elemek kdvetkezetes hasznélata.
o Bemutatkozé kiadvanyok és digitalis prospektusok készitése.

3. Beiskolazasi kampanyok fejlesztése

o Nyilt napok modern, éiménykozpontl megszervezése.
« Interaktiv bemutatd 6rak altalanos iskolasok szamara.
o Iskolalatogatasok a kornyezd telepiilések altalanos iskolaiban.

o Sziil6i tajékoztatd forumok szervezése.
4. Az iskola sikereinek lathatova tétele

o Tanulmanyi, sport- és kulturalis eredmények rendszeres kommunikalésa.
o Kiemelkedd didkok és pedagdgusok bemutatasa.

o Nemzetkdzi projektek és partnerkapcsolatok népszertisitése.
5. Kozosségi kapcsolatok erdsitése

o Egyiittmiikodés a helyi és kisebbségi médiaval.
o Kapcsolatépités vallalkozasokkal, civil szervezetekkel és felsGoktatasi intézményekkel.

« Iskolai rendezvények nyitotta tétele a helyi koz6sség szamara.
Az 5 éves ciklus végére vallalt eredmények:

e Aziskola ismertségének jelentds ndvekedése a térségben.
e A jelentkezOk szdmanak emelkedése.
e Az iskola pozitiv és korszerli arculatdnak megerdsodése.

e A digitalis kommunikacio6 rendszeres €s professziondlis miikodtetése.
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crer

e A Nikola Tesla Kozoktatasi Kdzpont pozicidjanak erdsitése a régio meghatarozo

kdzépiskolai kozott.

Kiemelt vezet6i célom egy korszeri intézményi marketing- és kommunikacios stratégia
kialakitasa, amely erdsiti a Nikola Tesla Gimnazium pozitiv arculatat, ndveli lathatésagat a
hagyomanyos és digitalis médiaban, valamint hozzajarul a sikeres beiskolazashoz. Az iskola
eredményeinek, innovéacidinak és kozossegi életének tudatos bemutatdsdval olyan vonzé
intézményi képet kivanok kialakitani, amely meltdé mddon képviseli az iskola értékeit és

hagyomanyait a helyi, regionalis és nemzetktzi szintéren.

4.10. Vallalati partnerprogram:

Stratégiai megallapodasokat szeretnék kotni olyan Magyarorszagon jelen 1évé cégekkel,
amelyeknek fontos a szerb nyelvtudas (pl. OTP, MOL, Tesla Center, szerb befektet6k), annak
érdekében, hogy Osztondijprogramokat tudjunk inditani kiemelked6 tanulmanyi

eredményekkel rendelkez6 tanul6ink szamara.

A Véllalati Partnerprogram osszekapcsolja az iskolat a munkaerdpiaccal, néveli a diakok
tovabbtanulasi és karrierlehetdségeit, valamint 1) szakmai és anyagi er6forrasokat vonhat be az

intézménybe.

Stratégiai cél:

A Nikola Tesla Kozoktatdsi Kozpont és a gazdasagi szereplok kozotti hossza tava
egylittmiikddési rendszer kialakitasa annak érdekében, hogy a tanulok valoés munkaerdpiaci
tapasztalatokat szerezzenek, bdviiljenek palyaorientacios lehetdségeik, és az intézmény

szakmai kapcsolatrendszere folyamatosan fejlodjon.

A program pillérei:

1. Partnerhaldzat kiépitése

Az els6 két évben az iskola egyiittmiikddési megallapodasokat kot:

« helyi és regionalis vallalatokkal,
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o informatikai cegekkel,
e mérnoki és technoldgiai vallalkozasokkal,
e pénziigyi €s szolgaltatd szektor szerepldivel,

o egyetemekkel és kutatokdzpontokkal.

Kiemelt cél olyan partnerek bevonéasa, amelyek kapcsolodnak intézményink szellemiségéhez:

nevelés- oktatas, innovacid, miiszaki fejlodés, tudomany és vallalkozas.
2. Palyaorientécids program
Evente szervezett:

o Karriernap,
o Szakmabemutatd hét,
o Vallalati el6adasok,

e Alumni (6regdiak)-talalkozok.
A didkok kozvetleniil talalkozhatnak szakemberekkel, vezetékkel és fiatal munkavallalokkal.
3. Uzem- és vallalatlatogatasok
Minden tanevben:

o legaldbb 5-10 szervezett szakmai latogatés,
o kutatokdzpontok,

e Qyartélzemek,

« informatikai vallalatok,

o egyetemek laboratériumainak megtekintése.
Ez segiti diakjaik korében a tudatos palyavalasztast és a motivacio erésitését.
4. Mentorprogram
A partnercégek szakemberei:

o mentoralhatjak az érdekl6do didkokat,

o segithetik a versenyfelkészitést,
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o tamogatast nyujthatnak projektmunkékhoz,

o pélyavalasztasi tanacsokat adhatnak.
5. Tehetséggondozas és 6sztondijak
A program célja:

« vallalati 6sztondijak kialakitasa,
« versenyek tAmogatasa,
o dijak és elismerések biztositasa,

o kiemelkedo tanulok szakmai tAmogatasa.
6. Nikola Tesla Innovéaciés Nap
A ciklus harmadik évétdl évente:

« didkprojektek bemutatésa,
 startup dtletverseny,

e robotika és programozasi bemutatok,
« vallalati standok,

o szakmai workshopok.

Ez az esemény az iskola egyik kiemelt rendezvényévé valhat.

Otéves Utemezés:

1. év

e Munkacsoportok létrenozasa, felelésok kivalasztasa.
o Partnercégek feltérképezése.

o Els6 egyiittmitkodési megallapodasok.

« Karriernap elinditésa.

o Rendszeres vallalati eléadasok.

o Uzemlatogatasok bevezetése.
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e Mentorprogram pilot projekt.
3.ev

e Nikola Tesla Innovacios Nap elsé megszervezése.

e Partnerhaldzat bovitése.

o Osztondij- és timogatasi rendszer kialakitéasa.

o Nemzetkozi véallalati kapcsolatok keresése.

e A program intézményesitése.
« Eves partneri forum létrehozasa.

o Fenntarthato miikodési modell kidolgozasa.

Mérhet6 eredmények:

Az dtéves ciklus vegére:

o legaldbb 15-20 aktiv vallalati partner,

e evente tobb szaz didk részvétele szakmai programokon,

o rendszeres mentoralasi lehetdségek,

e ndvekvd tovabbtanulasi és karrierorientacids eredmények,

e er6sodo intézményi presztizs és kiilsd kapcsolatrendszer.

Célom létrehozni az intézmény Vallalati Partnerprogramjat, amely hossza tavi egyiittmiikodést
épit ki a gazdasagi élet szerepldivel. A program célja, hogy tanuldink kozvetlen kapcsolatba
kertljenek a tudomany, a technoldgia, a gazdasag és az innovacio vildgaval, mikdzben az
intézmény szakmai kapcsolatrendszere és tarsadalmi beagyazottsaga is er6sodik. Az Gtéves
ciklus végére egy stabil, fenntarthatd partnerhalézat kialakitasa a cél, amely kézzelfoghatd

eldnyoket biztosit diakjaink, pedagbgusaink és az iskola egész kdzossege szamara.
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4.11. Sportpalya beruhéazas:

Szeretnék egy, a mai kor kdvetelményeinek megfeleld ,,biztonsagos” sportpalyat kialakitani a

kozponti épiiletiink belsé udvaran, elsdsorban palyazati forrasok igénybevételével.

A sportpalya-fejlesztést, beruhazast vezet6i palyazatomban kiemelt infrastruktirafejlesztési
célként jelenitem meg. Fontos kiemelnem, hogy mint vezeté nem a beruhazas kdzvetlen
finanszirozdjaként lennék jelen a projektben, hanem mint kezdeményezd, koordinator és

érdekérvényesito.
Sportpalya-fejlesztési program (2026-2031)
Strateqgiai cél:

A Nikola Tesla Kozoktatdsi Kozpont sportinfrastruktirajanak korszeriisitése egy
multifunkcionalis sportpédlya kialakitasaval, amely tamogatja a testnevelés oktatasat, a

didksportot, az iskolai versenyeket és a kdzdsségi rendezvényeket egyarant.
Indoklas:
A rendszeres testmozgas hozzajarul:

o atanuldk egészséges életmodjahoz,
o fegyelem és kitartas erdsitésé¢hez,

o akobzbsségepitéshez,

e aversenysport timogatasahoz,

o aziskolai rendezvények szinvonalanak emeléséhez.
A korszertli sportpalya nemcsak az iskola, hanem a helyi k6z6sség szdmara is értéket teremt.

Fejlesztési célok:

Multifunkciondlis sportpalya kialakitasa

A palya alkalmas lehet:

o koséarlabdara,
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o Kkézilabdara,
o roplabdara,
o Kkispalyas futball,

o Szabadtéri testnevelési 6rak megtartasara.
Kiegészito fejlesztések

o korszerl burkolat,

o energiatakarékos LED-vilagitas,
o nézOtér kialakitasa,

o eredményjelz6 rendszer,

e kornyezetrendezés.
Megval6sitas az 5 eves ciklusban
I. év — Elokészités

Allapotfelmérés készitése.

Sziikségletelemzés a didkok és pedagdgusok bevonasaval.

Koltségbecslés elkészitése.

Finanszirozasi lehetdségek feltérképezése.

Kapcsolatfelvétel az dnkormanyzattal és sportszervezetekkel.

I1. év — Forrasteremtés

Palyazati forrasok felkutatasa.

Szponzorok és vallalati partnerek bevonasa.

Tamogatasi megallapodasok eldkeészitése.

Engedélyezési dokumentacio elkészitése.

I11. év — Beruhdzas elsé iiteme

o Terlletrendezés.
o Burkolat kialakitasa vagy felujitasa.

« Alapinfrastruktura kiépitése.
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V. év — Beruhazas masodik tteme

e Sporteszkdzok telepitése.
o Vilagitas és biztonsagi elemek kiépitése.

o Kozossegi tér kialakitéasa.
V. év — Atadas és intézményesités

« Unnepélyes atadas.

« Iskolai sportnap megszervezése.

e A pélya bevonasa a:
o Nikola Tesla Nemzetkozi Kosérlabda Torna,
o sportfesztivalok,
o didkolimpiai programok lebonyolitasaba.

Finanszirozasi lehetoségek:

onkormanyzati timogatas,

o tartomanyi és allami sportfejlesztési alapok,
e eurOpai unios és hataron atnyalo palyazatok,
« Vvéllalati partnerprogram,

e alumni és k6zosségi adomanygytijtés.

Mérheto eredmények:

Az otéves ciklus végére:

e korszer(i, biztonsagos sportpalya all a didkok rendelkezésére,
e o a sportfoglalkozasok €s versenyek szdma,

e javulnak a sporteredmények,

e erdsodik az iskola kozdsségi és regionalis szerepe,

e lehetdvé valik nemzetkozi sportesemények rendszeres megrendezése.

Vezetdi programom egyik kiemelt infrastrukturalis célja az iskolaudvar korszertsitése, illetve
egy modern, multifunkcionalis sportlétesitmény kialakitasa. Az 6téves ciklus soran a sziikséges

forrasok bevonasaval olyan sportkérnyezet megteremtésére térekszem, amely tamogatja a
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mindségi testnevelés-oktatast, a didksport fejlodését, valamint az intézmény helyi és
nemzetkozi sportéletben betoltott szerepének erdsitését. A fejlesztés hosszl tdvon hozzéjarul
tanuldink egészséges életmodjahoz, kozdsségi élményeihez és az iskola vonzerejének

ndveléséhez.

4.12. Diaksportélet fejlesztése- Az Aktiv Iskola Program bevezetése

A didksportélet fejlesztése (2026-2031)

Strategiai cél:

A rendszeres testmozgas, az egészséges ¢letmod és a versenysport népszerisitése, valamint egy
aktiv, kozosségépitdé és eredményes iskolai sportkultira kialakitasa, amely minden tanuld

szamara lehetéséget biztosit a mozgasra, a tehetséggondozasra és a sikerélmény megszerzésére.

Fejlesztési prioritasok:

1. A tomegsport és a szabadiddsport erésitése

Cél, hogy ne csak a versenysportoldk, hanem minél tébb tanulé kapcsolddjon be az iskolai

sportéletbe.
Intézkedések:

o rendszeres iskolai sportnapok szervezése;
o osztalyok kozotti bajnoksagok;

o rekredcios és szabadidds sportprogramok;
o gyalogtarak, kerékpartarak;

e egeszseégnapok és mozgasprogramok.
2. Versenysport és tehetséggondozas
Az iskola sporttehetségeinek tamogatasa, élsportol6ink bevonasa a programba.

Intézkedések:
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o sportkorok mikodtetése;
o felkészités varosi, tartomanyi és orszagos versenyekre;
o kiemelked6 sportolok elismerése;

e sportosztondijak és tamogatasok keresese.
3. Sportegyesiiletekkel valé egyiittmiikodés
Partnerségek kialakitasa helyi sportegyestletekkel.
Cél:

e Sszakmai tamogatas biztositasa,
o edzOk bevonasa,
o k0z0s programok szervezése,

o sportoldi életpadlyamodellek bemutatasa.
4. Hagyomanyteremto sportesemények
Az iskola sajat sporteseményeinek kialakitasa.
Lehetséges programok:

e Nikola Tesla Sportnap;
o Nikola Tesla Nemzetkozi Kosarlabda Torna;
e tanar-diak mérkozések;

o jotékonysagi sportesemények.
5. Sportinfrastruktura fejlesztése
A sportolasi feltételek javitasa.
Prioritasok:

e sportpalya korszertisitése;
e U] sporteszk6zok beszerzése;

e 0lt6zOk fejlesztese.
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6. Egeszsegtudatos életmddra nevelés

A sport és az egészség 6sszekapcsolasa.

Programok:

egészséges taplalkozas népszerisitése;
prevencios eléadasok;
mentélis egészség tdmogatasa;

mozgasalapu kozosségi programok.

Otéves Utemterv:

1. év

A diaksport helyzetének felmérése.
Feleldsok kivalasztasa, feladatok delegalésa.
Uj sportkorok inditasa.

Iskolai sportnap bevezetése.

Osztalybajnoksagok rendszerének kialakitasa.
Egyiittmiikddés sportegyesiiletekkel.

Sporteszkdzok fejlesztése.

Nikola Tesla Nemzetkozi Kosarlabda Torna elsé megszervezése.

Iskolai olimpia elinditésa.

Regionalis sportkapcsolatok bdvitése.
Tobb tanuld bevonasa a sportprogramokba.

Uj szabadidésport-programok inditasa.
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5. év

e A sportprogramok intézményesitése.
e A hagyomanyos sportesemények stabil miikodtetése.

o Eredmények értékelése és tovabbi fejlesztési terv kidolgozasa.

Varhato eredmények:

Az Otéves ciklus végére:

e ndvekszik a rendszeresen sportolo tanulok szama;
o javul az iskolai k6zdsségi élet;

o erdsodik a tanulok egészségtudatossaga;

e 10 a sportversenyeken elért eredmények szdma;

o aNikola Tesla a régio aktiv sportéletet é16 iskolai kozé kerdil.

Vezet6i programom célja a didksportélet atfogé fejlesztése, amely a rendszeres testmozgas, az
egészséges ¢letmod €s a kozosségépités alapvetd eszkdze. Az 6téves ciklus soran olyan
sportkultarat  kivanok kialakitani, amely egyszerre tadmogatja a témegsportot, a
tehetséggondozast és a versenysportot. Célom, hogy a sportélet hagyomanyteremtd
rendezvényekkel, korszerli infrastruktiraval és széles korti partnerkapcsolatokkal valjon az

intézmény egyik meghatarozo értékéveé.

Az Aktiv Iskola Program bevezetése és miikodtetése (2026-2031)

Stratégiai cél:

Az Aktiv Iskola szemlélet intézményi szintii bevezetése annak érdekében, hogy a mozgas a
gyermekek mindennapi életének természetes részévé valjon, elésegitve a tanuldk fizikai,

mentalis és szocialis jolétét.

Alapelvek:

e A mindennapi mozgas 0sztdnzeése.
o Az egészséges €¢letmod népszerlsitése.

e A tanuldk aktiv részvételének novelése.
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o Ko0z0sségi élmények erdsitése.
o Az l6 életmodd csokkentése.

e A sport és a tanulas egyensulyanak tAmogatésa.

Programteriiletek:

1. Aktiv tanuléi mindennapok
Intézkedések:

e mMo0zgasos szlnetek bevezetése;

o aktiv osztalyprogramok;

e Iépcséhasznalat 0sztonzése;

o kerékparos és gyalogos iskolaba jaras népszertsitése;

e Szabadtéri tandrak szervezése.
2. Aktiv kdzossegi élet
Programok:

e Nikola Tesla Sportnap;

e Aktiv Hét;

o csaladi sportnap;

o tanar—didk sportesemények;

o jOtékonysagi futasok és tarak.

3. Sportolasi lehetdségek bovitése

sportkorok fejlesztése;

rekredcids mozgasformak bevezetése;

amatOr bajnoksagok;

fitnesz- és egészségmegdrzé programok.

4. Egészségfejlesztés

o taplalkozasi eldadéasok;

o stresszkezelési programok;
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mentalis egészség tamogatasa;

egészségiigyi szlirések.

5. Didkvezetés es onkéntesség

Aktiv Iskola Didkklub l1étrehozésa;
diak sportnagykdvetek valasztasa;

programok szervezésében vald tanuldi részvétel.

Megvalodsitas az 5 éves ciklusban:

1. év

Kapcsolatfelvétel: www.aktiviskola.hu
Az Aktiv Iskola koncepcio bevezetése.
Helyzetelemzés készitése.

Aktiv Iskola koordinator kijeldlése.

Elsé mozgésprogramok elinditasa.

Rendszeres Aktiv Hét megszervezése.
Osztalyok kozotti aktivitasi kihivasok.
Aktiv Iskola Diékklub létrehozésa.

A program teljes integralasa az iskola éves munkatervébe.

Csaladi és kozosségi sportesemények bdvitése.

Regionalis egylittmiikodések kialakitdsa mas iskolakkal.

Tapasztalatcsere és jé gyakorlatok megosztasa.
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5. év

o Az Aktiv Iskola szemlélet intézményesitése.
o Eredmények értekelése.

e Hosszu tava fenntarthatdsagi terv kidolgozésa.

Sikermutatok:

Az Otéves ciklus végére:

no a rendszeresen mozgd tanuldk aranya;

e csOkken a sportbdl kimaradd didkok szama;
o er0sodik az iskolai kozosség Osszetartsa;

o javul a tanuldk egészségtudatossaga;

o aziskola aktiv, egészségfejlesztd intézményként valik ismertté.

Programom részeként kiemelt figyelmet forditok az Aktiv Iskola szemlélet bevezetésére és
megerdsitésére. Célom, hogy a mozgas, az egészséges életmod és a kozosségi aktivitas a
mindennapi kultdrank szerves részévé valjon. Az 6téves ciklus sordn olyan programokat
kivanok megval@sitani, amelyek minden tanuld szamara lehet6séget biztositanak az aktiv
részvételre, hozzajarulva testi-lelki egészségik, tanulmanyi eredményességik és kdzossegi

¢lményeik fejlddéséhez.

4.13. Testvériskola program tovabbfejlesztése, hatdrokon dtnyiilo egyiittmiikodés bévitése

A program kapcsan elsé korben a tagintézményeinkre fokuszalnék. A Lorévi és Deszki
Altaldnos Iskola testvériskola programjanak kialakitdsara, a meglévd partnerviszony

tdmogatasara és mélyitésére fektetném a hangsulyt.
A, Testvériskola programot” szeretném bdviteni, ennek keretében felkutatni és egytittmiikodést

kezdeményezni azokkal az EU-n belili oktatasi intézményekkel, ahol szerbil, vagy szerb
nyelvet tanulnak a diakok.
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Tevékeny munkaval, és élettel megtdlteni a mar meglévd testvérintézményeinkkel a
partnerkapcsolatot. A hatarokon atnyalo egyiittmiikodéseket, kulonds tekintettel az EU

nyujtotta eziranyu tamogatasok igénybevételi lehetdségeire szeretnék fokuszalni.

Testvériskolai kapcsolatok fejlesztése és a hatarokon atnyulé egyiittmiikodések bovitése
(2026-2031)

Stratégiai cél:

Az intézmény nemzetkozi kapcsolatainak megerdsitése, a meglévé testvériskolai
egytittmikodések elmélyitése, valamint 0j regionalis és europai partnerkapcsolatok kialakitasa
annak érdekében, hogy tanuldink és pedagdgusaink szélesebb korti oktatasi, kulturalis és

szakmai tapasztalatokhoz jussanak.

Fejlesztési iranyok:

1. A meglévé testvériskolai kapcsolatok megerdésitése

Cél, hogy a kapcsolatok ne csak protokollaris jelleglieck legyenek, hanem aktiv szakmai

egylittmiikdéssé valjanak.

Intézkedések:

éves kolcsonos diak- és pedagoguscserék;
o kdzbs projektek és kutatdmunkak;

« online tandrék és virtulis talalkozok;

o kdzbs kulturalis és sportprogramok;

o koOz0s versenyek szervezése.
2. Uj partneriskolak bevonasa
Az 6téves ciklus soran 0y egyiittmikodések kialakitasa:

o Magyarorszagon,
e Szerbiaban,
e Horvatorszagban,

e Montenegroban,
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e Bosznia-Hercegvinaban,
o Szlovakiaban,
e Szlovéniaban,

« valamint mas europai orszagokban.
Els6sorban olyan intézményekkel, amelyek nyitottak:

o tapasztalatcserére
o adiakmobilitasra,
e az innovativ oktatasi modszerekre,

o akozos nemzetkdzi projektekre.
3. Hatarokon atnyulé oktatési projektek
Kdz06s programok inditésa:

o természettudomanyi projektek;
o nyelvi és kulturalis projektek;
o digitalis kompetenciafejlesztés;
e kornyezetvédelmi programok;

e innovéciods és kutatasi kezdeményezések.

A projektek hozzajarulnak a XXI. szazadi keszségek fejlesztéséhez és az eurdpai értékek

erositéséhez.
4. Nemzetkozi didktalalkozok
Evente megrendezett programok:

o Nikola Tesla Nemzetkdzi Didkférum;

o nemzetkozi kulturdlis fesztival;

e nemzetkozi sportesemenyek;

o Nikola Tesla Nemzetkdzi Kosarlabda Torna;

e Nikola Tesla Nemzetkozi Sakkverseny.

5. Erasmus+ és nemzetkozi palyazatok
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Kapcsolodas az Erasmus+ programhoz és mas nemzetkdzi kezdeményezésekhez.

Cél:

didkmobilités;
pedagogus-tovabbképzés;
szakmai tapasztalatcsere;

intézményfejlesztési projektek megvalositasa.

6. Kozos digitalis tanulési tér kialakitasa

A partneriskolak bevonasaval:

kdzos, online tandrak;
online projektek;

virtualis osztalytermek;
kdzos digitalis tananyagok;

nemzetkozi didkkdzosségek létrehozasa.

Megvaldsitas az 5 éves ciklusban:

1. év

A meglévo kapcsolatok feliilvizsgalata.
Partneriskolai stratégia kidolgozasa.

Legaldbb 2 0j partneriskola felkutatasa.

Els6 kozos projektek és online egytittmiikdodések.

Diak- és pedagbguscserék megszervezése.

Nemzetkozi didktalalkoz6 elinditasa.

Erasmus+ projektek benyujtasa.
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4. év

e A partnerhalézat tovabbi bovitése.

« Eves nemzetkdzi rendezvények intézményesitése.
5. ev

o Stabil nemzetkdzi egyiittmiikodési rendszer kialakitasa.

e Aziskola regionalis egyiittmikodési kdzponttd valdsdnak megalapozésa.

Varhato eredmények:

Az Otéves ciklus végére:

e jelentdsen boviil a testvériskolai kapcsolatok szdma;

e a szerb nyel anyanyelvi szintli hasznalatdnak eldsegitése a didkcsere programok
kapcséan;

o rendszeressé valnak a diak- és pedagoguscserek;

e nd a nemzetkdzi projektekben részt vevo tanulok aranya;

e er6sodnek a nyelvi és interkulturdlis kompetenciak;

o« a Nikola Tesla Szerb Kozoktatdsi Kozpont nemzetkozi szinten is elismert

partnerintézménnyé valik.

Vezet6i programom egyik kiemelt célja a Tesla nemzetkdzi kapcsolatainak fejlesztése, a
meglévo testvériskolai egyiittmiikodések elmélyitése €s 1j hatdrokon atnyulod partnerségek
kialakitdsa. Az Otéves ciklus soran olyan aktiv egylittmiikodési haldzat létrehozasara
torekszem, amely rendszeres didk- és pedagdguscseréket, kozos szakmai projekteket, kulturalis
¢s sportprogramokat tesz lehetévé. Célom, hogy intézménylink a régid meghatarozo, nyitott és
nemzetkozi szemléletii kozépiskolajava valjon, amely felkésziti tanuloit az eurdpai és globalis

kihivasokra.

69



»A fegyelem a hid
a célok és a megvalositas kozott.”
(Jim Rohn)

5.
Megvaldsitasi terveim

A 4. pontban felsorolt célok nem csupan a Nikola Tesla Gimnazium modernizalasat, hanem
egy regionalis, innovativ szellemi és kulturalis kozpontta torténd atalakitasat jelentik.
Kifejezetten erdssé kivanom tenni benne azt az iranyt, hogy a hagyomanyérzés (szerb nyelv és
kultira) mellett a XXI. szazadi készségekre (Al, VR, kétnyelvii palyafutas) és a
kozosségepitésre (sport, Tesla Napok) is nagy hangsulyt fektessen. Ahhoz, hogy ez a
tizenharom pont ne csak egy kivanséglista legyen, hanem val6saggé véljon, sziikségesnek
tartom a projekteket tematikus pillérekre osztani, és egy iddébeli iitemtervbe (roadmap)
rendezni, érdemes a feladatokat taktikai (rovid tavu), kozéptavu és stratégiai (hosszu tavu)

fazisokra bontani, tematikus pillérek mentén.

Ennek megfeleléen a tényleges megvaldsitasi tervem a kovetkez6:

5.1. Tematikus Pillérek (a feladatok csoportositasa)

A hatékony menedzsment érdekében a célkitiizéseket 5 f6 munkacsoportba (pillérbe)

érdemes rendezni:

5.1.1. Oktatas és Digitalizacio: Kivalosagi kdzpont (4.1), Szaknyelvi modulok (4.4),
Hibrid tananyag-tar (4.5);

5.1.2. Kulugy és Partnerkapcsolatok: Regionalis Hub (4.2), Testvériskolak és EU-s
projektek (4.13, 4.14);

5.1.3. Karrier és Vallalati szféra: Kétnyelvii karrier-modell/Alumni (4.3), Véllalati
partnerprogram (4.10);

5.1.4. Sport és Infrastruktdra: Smart Kollégium (4.6), Sportpalya (4.11),
Diaksport/TAO (4.12), Koséarlabda és Sakk torna (4.8);

5.1.5. Kozosseg és PR: Tesla Innovacios Napok (4.7), Dinamikus reklamkampany (4.9).

5.2. Utemterv (fazisokra bontott megvalositas)
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A siker kulcsa, hogy ne mindent egyszerre akarjunk megvalésitani, elinditani, hanem

épitsunk az ugynevezett ,,gyors sikerekre” (quick wins), amelyek azonnal megmutatjak a

valtozast a diakok és a sziilok felé, mikozben elékészitik a nagyobb beruhazasokat.

5.2.1.

5.2.2.

Elsé6 fazis-Taktikai fazis: Alapozas és "'Gyors sikerek™ (1-6 honap)

Cél: A lathatosag novelése, a belsé6 rendszerek megalapozasa, a lendilet

megteremtése és az olcson/gyorsan elindithatd folyamatok aktivalasa. Ennek

korében:

a)

b)

d)

€)

f)

a 4.1. pont ,,az Al és IT szakkorok inditasa”: a meglévé infrastrukturan,
lelkes szaktanarok vagy kiils6s segitok (egyetemistak) bevonasaval azonnal
indithato;

a 4.5. pont ,,Hibrid tananyag-tar alapjainak lefektetése”: egy felhbéalapt
mappa-rendszer (pl. Google Workspace for Education vagy Microsoft Teams)
strukturdldsa a meglévo digitalis anyagok feltoltésére;

a 4.9. pont ,,Dinamikus reklamkampany”: a TikTok és Instagram profilok
profi elinditdsa. Elgondolasom szerint be kell vonni a diakénkorméanyzatot a
tartalomgyartasba ett6l egyszerre lesz koltséghatékony és hitelesebb;

a 4.3. pont ,Alumni adatbazis épitése”: kérdéivek kikiildése a wvolt
didkoknak, kapcsolatfelvétel és tartas velik. Kezdeményezni szeretném az
,oreg diak klub” megalapitasat;

a4.12 és 4.10 pontok ,,Szponzori és TAO feltérképezés”: Kapcsolatfelvétel
az OTP, MOL, és szerb kotddésti cégekkel, valamint a TAO forrasok és
sportagi szovetségek felkeresése.

a 4.4 pont ,,Szaknyelvi szakkorok meghirdetése”: A jogi €s Uzleti szerb

szakkorok tematikajanak véglegesitése és elinditasa

Masodik fazis-Atmeneti fazis: Rendszerszintii épitkezés és palyazatok (6-12

honap)

Cél: A fizikai es digitalis infrastruktara fejlesztése és a belsé oktatasi rendszerek

megujitasa. Ennek koreben:
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a)

b)

d)

e)

a 4.6. pont ,Smart Kollégium” (1. Gtem) - az els6 iitemben forrasok
eléteremtése a nagysebességli haldzat kiépitéséhez ¢és egy dedikalt
kdzdsségi tanuldszoba kialakitasahoz;

a 4.4. pont ,,Szaknyelvi modulok” - a tantervbe illeszthet6, vagy iskolai
orédkon Kivili fakultativ médon valaszthatd Gzleti és jogi szerb szakkorok
tematikajanak kidolgozasa és meghirdetése a kovetkezd félévre;

a 4.8. pont ,,Sporttornak elinditasa” - Az I. Nikola Tesla Nemzetkozi
Kosérlabda és Sakk Verseny megszervezése (kezdetben kisebb, meghivasos
alapon, szponzorok pl. helyi ,,szerb” vallalkozasok) bevonasaval;

a4.10. pont ,,Vallalati partnerprogram elékészitése” - Kapcsolatfelvétel
az OTP, MOL és mas celzott cégek HR/CSR osztalyaival.

a 4.13 és 4.14 pontok ,,Testvériskolai kapcsolatfelvétel” - Palyazatok

elokészitése, hivatalos megkeresések kikiildése a célzott EU-s iskolaknak.

5.2.3. Harmadik - Stratégiai fazis: Kiterjesztés és Nemzetkoziesités (1-5 év)

Cél: A nagyobb beruhazasok és a nemzetkozi haldzat aktivalasa. Ennek kérében:

a)

b)

d)

a 4.1. pont ,,Digitélis Kivalosagi Koézpont” - Palyazati és alapitvanyi
pénzekbdl, illetve egyéb forrasok igénybevételével VR/AR eszkdzok
beszerzése, dedikalt high-tech terem atadasa;

a 4.11. pont ,Sportpalya beruhazas” - A belsé udvari sportpalya
felujitasanak és atadasanak lebonyolitasa elnyert forrasokbol;

a 4.2. pont Regionélis Hub és Csereprogramok: Az els6 tényleges
didkcserék megvaldsitasa a kiépult partnerhaldzaton keresztil (Erasmus+
vagy hazai palyazati timogatasokkal);

a 4.7 pont Tesla Innovaciés Napok: Az els6 nagyszabasu, kiils6s
partnereket és nemzetkdzi vendégeket is felvonultatd fesztival

megrendezése;
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»A gyozelem titka az dllando,
kévetkezetes menedzsment.”
(Tom Landry)

6.

Eroéforras-gazdalkodassal kapcsolatos elképzeléseim

Az 5. pontban leirt folyamatok tekintetében az alabbi eréforras-gazdalkodassal szamolok,

illetve azt ily modon kivdnom végrehajtani.

6.1. Erdforras-térkép és Feladatmegosztas

Tudoméssal birok arrol, hogy egy ekkora volumenti (14 pontos) stratégiai program sikere
azon mulik, hogy az intézményvezetékent mennyire tudom delegélni a feladatokat, és

hogyan tudom mozgoésitani a rendelkezésre allo er-forrasokat.

Az aldbbiakban kivanom részletezni elgondolasomat az Eréforras-térképre vonatkozéan,
amelyben értelmezem a lehetséges felel6soket, a csapattagokat és a bevonhatd tékét az

egyes célkitiizéseim eléréséhez.
6.1.1. Az er6forrasokat négy f6 kategoriaba osztottam:
a) Emberi eréforrasok (humantdoke):

o belsé:  Intézményvezetd,  igazgatohelyettesek,  gazdasagi  vezetd,
munkak0z0sség-vezetok, rendszergazda, kollégiumi nevel6k, szaktanarok,
Diakénkormanyzat (DOK),

o kiilsé: Sziilok munkakdzossége, oregdiakok (Alumni), kiilsés edzok, vallalati

HR/CSR szakemberek, partneriskolak koordinatorai,
b) Pénziigyi és Palyazati forrasok:

e hazai/allami: Intézményi alap normativa, Bethlen Gabor Alap (nemzetkozi
kapcsolatok), TAO tdmogatasok (sportfejlesztés),
e nemzetkozi: tanar/diak mobilitas, (4.13, 4.14), Interreg (hataron atnyulo

egyiittmikodések),
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e piaci (B2B): Vallalati szponzoracié es 6sztondijprogramok (OTP, MOL, szerb
befektetok 4.10),

¢) infrastrukturalis és fizikai eréforrasok:

e iskolaépliletek (tantermek, aula a rendezvényekhez),
e kollégiumi terek (atalakithato kdzdsségi szobak - 4.6),

e bels6 udvar (potencialis sportpalya - 4.11),
d) technologiai és digitalis eréforrasok:

e meglévd informatikai halozat és szerverek.
e intézményi felh6-infrastruktdra (pl. Microsoft 365 vagy Google Workspace - a
hibrid tananyagtarhoz).

e iskolai weboldal és k6zosségi média platformok (TikTok, Instagram - 4.9).
6.2. Munkamegosztas és Feladatdelegalasi Matrix

A fenti erdéforrasok optimalis kihasznalasa érdekében a 14 pontot 5 dedikalt
munkacsoportba (Pillérbe) szervezném. Minden csoportnak lenne egy kijel6lt vezetdje
(Project Owner), aki a megvaldsitasért felel, és rendszeresen (pl. havonta) beszamol az

elvégzett munkarol.

Pillér / Munkacsoport

Erintett célkitlizések

Pillérvezeto

Csapattagok &
bevonhatd szereplék

Sziikséges
kulcserdforras

1. Oktatas, Innovacio és
Digitalizacio

4.1 (Digitalis Kdzpont, Al)
4.4 (Szaknyelvi modulok)
4.5 (Hibrid tananyag-tar)

féigazgato-helyettes /
rendszergazda

informatika tanarok, szerb
nyelvtanarok, innovativ
szaktanarok.

Felhétarhely, Palyazati
forras (VR/AR gépekre),
tanari talorakeret.

2. Kiiliigy, Palyazatok és
Vallalati Kapcsolatok

4.2 (Regionalis Hub)
4.10 (Vallalati partnerprogram)

4.13 & 4.14 (Testvériskolak,

EU projektek)

Intézményvezetd +
Palyazati referens

Gazdasagi vezetd,
idegennyelvi munkakézdsség
vezetdje, PR munkatars.

Interreg palyazatok,
vallalati szponzori
(pitch) kiajanlok, utazasi
keret.

43 (Karrier-modell, Alumni) DOK-6t segitd DOK (diakok aktiv bevonasaa | Okostelefonok,
3. Didkélet, Karrier és ' pedagdgus / tartalomgyartasbal), volt szoftverek (pl. Canva,
Kommunikacio . ; Palyaorientacios diakok (Alumni), kérddivek), kapcsolati
4.9 (TikTok/Insta kampan P it o
(T pany) tanar osztalyfénokok. halo (adatbazis).
4.8 (Kosar és Sakk Torna) Gazdaségi vezetd (a TAO forrasok,
o 2 . - Testnevelés e 3 f allami/onkormanyzati
4. Sportélet és Infrastruktira | 4.1 (Sportpalya beruhazas) 5o beruhazasok es TAO miatt), e
Fejlesztés munkakoz0sseg | tosineveldk, kilsds edzok, Sroniloic
vezetdje palyazatok, udvari

4.12 (Diaksport, versenyek)

helyi sportegyestiletek.

teriilet.

5. Kozosség és Kollégium

4.6 (Smart Kollégium)

4.7 (Tesla Innovacios Napok)

Kollégiumvezetd

Kollégiumi neveldtanarok,
természettudomanyos (fizika)
tanarok, DOK, rendszergazda.

Kollégiumi terek,
savszélesség-bovités
(IT), szponzori
termékek/dijak a
fesztivalra.
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6.3. Sajat felelosségi korom kiemelt fontossaga

Ebben a feladatvégrehajtasban kilénos figyelmet kell forditanom, majd:

a) a vizié tartdsara - a stratégiai célok folyamatos kommunikalasa a
tantestiilet, a sziilok és a fenntart6 felé;

b) akadalymentesitésre - ha a Pillérvezeték elakadnak (pl. biirokratikus
akadaly, forrashiany), hasznalnom kell majd a kapcsolati t6kémet a
probléma elharitasara;

c) kulugyi arcvonal (Arcpoétika) - A 2. Pillér (Kilugy és Vallalatok)
vezetése kozvetlenil a feladatom marad, hiszen a véllalati partnerek
(MOL, OTP) és a testvériskolak igazgatoi velem fognak targyalni;

d) ellenérzés - havi egy "Stdtusz értekezlet" megtartdsa a fenti 5
Pillérvezetével, ahol attekintjlk majd a haladast a Gantt-diagram

(Utemterv) alapjan.
6.4. Gantt-halé az ot éves vezetdi ciklusomhoz kapcsolédoan

Elkészitettem a 13 pontot tartalmazd Gantt-diagramot, amely a taktikai, kozéptavi és
stratégiai tavu célokat egyarant tartalmazza. A tervet 5 éves ciklusra bontottam, ahol az els6 év

a legintenzivebb az alapozas miatt.

a) 1. Fazis: "A lathatosag és alapozas" (1-6. honap). Ebben az idészakban a
legfontosabb a reklam (4.9) és az Al klubok (4.1) beinditasa, mert ezek latvanyos
eredményt hoznak és vonzzdk a didkokat. Ezzel parhuzamosan elindul a
kapcsolatépités (4.13, 4.3, 4.10), ami a késébbi bevételekhez és palyazatokhoz

elengedhetetlen.

b) 2. Fazis: "A bels6é rendszerek beallitasa" (7-12. honap). Itt mar komolyabb
szakmai munka folyik: elindulnak a szaknyelvi modulok (4.4) és a tananyag-tar
(4.5) feltoltése. A sportéletben megjelennek a TAO forrasok (4.12), és
megrendezésre keriil az elsé nagy Nemzetkozi Torna (4.8), ami presztizst ad az
intézmeénynek.
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c) 3. Fazis: "Nagyberuhdzasok és Nemzetkoziesités” (2-5. év). A masodik évtél
érnek be a nagy palyazatok (4.13). Ekkor torténik a Sportpélya felGjitasa (4.11)
és a Kivalosagi Kozpont (4.1/b) berendezése. A Tesla Innovacios Napok (4.7)

pedig ekkor valik a régid szerb diaszpoérdjanak f6 eseményévé (4.2).

Legfontosabb Mérfoldkdvek (Check-points):

e 3 honap: az els6 TikTok kampany eléri a célkozonséget, az Alumni adatbazis

elindul.

e 6 hdnap: alairt stratégiai megallapodas legalabb egy nagyvallalattal (pl.

OTP/MOL).

e 12. hdnap: a sportpalya palyazati forrasa biztositott, a nemzetkdzi kupa

sikeresen lezajlott.

e 24 hoénap: a VR labor atadasa, az els6 diakcsere a Hub keretein bel(l.

Nikola Tesla Stratégiai Program - Gantt-diagram (5 éves iitemterv)

Feladat / Projekt megnevezése 1-3.hé | 4-6.h6 | 7-9.hé 1(:1';2' 2.év 5. év
Dinamikus iskolai reklam (TikTok, Insta) -> (P> [ P> | B> | (Foyt) | (Foiyt)
Al és Informatikai klubok inditasa - | o> | o~ | 2> | Fowt) | (Foiyt)
Testvériskola program (Felkutatas) - |
Alumni rendszer és Adatbazis épitése B> | B> |
Hibrid tananyag-tar (Keretrendszer) B> | >
Szaknyelvi modulok (UzletilJogi szerb) B>-- | B> | B> | (Foyt) | (Foiyt)
Vallalati partnerprogram (Targyalasok) B> |- | 2> | Foyt) | (Foiyt)
Diaksport reform (TAO, Versenyrendszer) B>--> | B> | (Foyt) | (Foiyt)
Smart Kollégium (Halézat + Tanul6) | SN TR
I. Nemzetkézi Kosarlabda & Sakk Torna B>-- | (Evente) | (Evente)
EU-s és Hataron atnyulé palyazatok | EEESN EESN EE
Sportpalya beruhazas (Kivitelezés) -

Digitalis Kivalosagi Kézpont (VR/AR) | SR EEE
Tesla Innovacios Napok (Fesztival) B>->> | (Evente)
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| EEE AN EEd

Regionalis Hub (Csereprogramok) | | | |

»Az élet nem a biztonsdgrol szol,
kockazat nélkul nem lehet jatszmdt nyerni”

(Agatha Christie)
7.
Kockazat-elemzésem

A stratégiai vezet6i program megvalositasa soran szamos belsé és kiilsd tényezd
veszelyeztetheti a sikert. Az alabbi kockazatelemzést a valoszinliség és a varhatd hatasok
figyelembevételével készitettem és kiegészitettem, kiegészitve a sziikséges megel6z6 és

valsagkezelési intézkedésekkel.

7.1. Kockéazatelemzési Matrix

Kockazat

tipusa Leiras Valdszinliség Hatas Megel6zési | Kezelési stratégia
e Diverzifikélt forrasbevonas: a
e Rl forraso,k (-, s Vallalati partnerprogram (4.10)
Pénziigyi EU, BGA) ke’lm’aradasa vagy Magas Kritikus elétérbe helyezése magantoke
ésése. o
bevonésaval.
Motivécids rendszer: bonuszok,
A pedagdgusok ellenallasa az orakedvezmények vagy szakmai
Human extra terhelés (digitalizacio, Kozepes Magas elismerés. Az Al bevonasa a
szakkorok) miatt. rutinfeladatok (tananyaggyartas)
konnyitésére.

Szervizszerz6dések kotése a
szallitokkal és folyamatos bels®
képzés (informatikai klubok) a
karbantartasra.

A VRIAR eszkozok (4.1)
Technolégiai gyors avulasa vagy Kézepes Alacsony
karbantartasi hianyossagok.

Jogi szakérté bevonasa a
nemzetkdzi szerzdésekhez;
meglévé EU-s keretrendszerek
hasznalata.

A hatarokon atnylé
Jogi / Admin. partneriskolai halézat (4.2, Alacsony Kozepes
4.14) jogi akadalyai.

Adatvezérelt marketing (4.9): a
TikTok statisztikak alapjan a
tartalom folyamatos finomitasa a
célkdzénség igényeihez.

) A didkok vagy a piaci
Erdektelenség szerepl6k nem reagalnak a Alacsony Magas
kampanyokra/programokra.

7.2. Kritikus Kockazati Utvonal

A kockazatok mélyebb megértéséhez egyszerre kell figyelembe vennem az intézmény belsé

erejét és a kiilso fenyegetéseket.

7.2.1. Eroésségek:
o egyediilallo profil (kétnyelviiség mint szupererd),
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e erds névado brand (Nikola Tesla), amely vonzza az innovaciot €s a technologiai
partnereket,

o létezd kollégiumi hattér.

7.2.2. Gyengeségek

o részleges tananyaghiany szerb nyelven (ezért kulcsfontossagu a 4.5-6s pont);

o az infrastruktara jelenlegi allapota (sportpalya, halozat).

7.2.3. Lehetoségek

e A szerb-magyar gazdasagi kapcsolatok er6sodése (MOL, OTP jelenléte);

o EU-s forrasok a digitalizaciora és a diaszpora-kapcsolatokra.

7.2.4. Veszélyek

e Elszivé hatas: a didkok mas, modernebb felszereltségii technikumokba vagy kiilfoldi
iskolakba mennek,
o Gazdaségi valsag, amely visszavetheti a vallalati szponzoraciot.

7.3. Valsagmenedzsment (B-terv)
Amennyiben a legnagyobb kockazat, a forrashiany kdvetkezne be:

1. Priorizélas: Elso6 korben a zéro koltségvetésii vagy bevételt termeld projekteket vissziik
tovabb (reklamkampany, szakkorok, alumni-tagdij vagy adoméanyok).

2. Lépcsozetesség: A Smart Kollégium (4.6) fejlesztését nem egyszerre, hanem
szobankent/szintenként valdsitjuk meg, a beérkezé adomanyok fiiggvényében.

3. Onkéntesség: Az Alumni rendszeren (4.3) keresztiil mentorokat és vendégeldadokat

vonunk be, akik tiszteletdij nélkul, presztizsalapon timogatjak az intézmeényt.

Osszegzés: A terv kockazati szintje kozepes, de a diverzifikalt forrasteremtés (palyazat+allami

+vallalati szféra) és a 1épcsdzetes megvalositas jelentdsen noveli a siker valoszinliségét.
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»A siker nem a véletlen miive,
hanem a kemény munka,
a kitartas és a tanuldas eredménye”

(Colin Powel)

8.
Varhat6 eredmények

A tervezett vezetOi programtervem, projektem sikeres megvalositasa esetén az alabbi konkrét,

mérhet6 és mindségi varhatdo eredmények (kimenetek) tudnak megvaldsulni a Nikola Tesla

Oktatasi Kdzpont életében a kovetkez6 6t éves ciklus id6tartamara.

8.1. Oktatasi és Technologiai Innovacio (A XXI. szazadi iskola)

Mikddo Digitalis Kivaldsagi Kozpont: a diakok készsegszinten, a mindennapi tanulas
részeként fogjak hasznalni a VR/AR eszkozoket és a mesterséges intelligenciat (Al),
ami vonzobba és hatékonyabba teszi az oktatast,

Megoldott tankdnyvhiany: a sajat fejlesztésti, belsé ,,Hibrid tananyag-tar” révén
megsziinik a szerb nyelvii oktatasi anyagok hianyabol fakadd hatrany, a didkok és
tanarok modern, felh6alapu rendszerb6l dolgozhatnak,

Korszerusitett kollégiumi héattér: A ,,Smart Kollégium” projekt eredményeként
nagysebességi internettel és kdzosségi tanuldszobakkal ellatott terek jonnek létre,

amelyek tamogatjak a digitalis tanulast és a tavmentoralast.

8.2. Piacképes Tudas és Kozvetlen Karrierutak

Célzott munkaerépiaci elény: A didkok a szerb-magyar kétnyelviiség mellett specifikus
(jogi, Uzleti) szaknyelvi ismeretekkel fognak rendelkezni, igy azonnal beilleszthetévé
valnak a kétoldalu gazdasagi kapcsolatokban,

Vallalati 6sztondijak és biztos elhelyezkedés: A stratégiai partnerségek (pl. OTP, MOL,
szerb befektetok) révén a didkok méar a kozépiskola alatt 0sztondijakhoz és
karrierlehet6ségekhez jutnak,

Aktiv Alumni Halozat: Létrejon egy él6 ,,oregdiak” kdzosség, amely mentoralassal,
kapcsolatépitéssel és presztizsalapon tdmogatja a jelenlegi tanulokat.
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8.3. Nemzetkozi és Regionalis Pozicio Megeraositése

Kozep-Europai Szellemi Kdzpont (Hub): Az intézmény kilép a lokalis keretekbdl, és az
eurdpai szerb diaszpora (Ausztria, Németorszag, Olaszorszag, Szerbia) oktatasi es
kulturalis kdzpontjava valik,

El6 csereprogramok: Az EU-s forrasok (pl. Interreg) bevonasaval allandosulnak a diak-
és tanarcserék a kilfoldi testvériskolakkal,.

Novekvé nemzetkozi presztizs: A ,,Tesla Innovacios Napok”, valamint a Nemzetkozi
Kosarlabda és Sakk Torndk évrél évre hazai és nemzetkozi érdeklédoket,

szakembereket és szponzorokat vonzanak az iskolaba.

8.4. Kozosséqg, Arculat és Infrastruktira

Megujult sportélet és infrastruktira: A biztonsagos, 0j belsé udvari sportpalya
atadasaval, valamint a TAO-forrasok bevonasaval a didkok bekapcsolddnak a hivatalos
magyarorszagi versenyrendszerekbe, ami noveli a fizikai aktivitast és a csapatszellemet.
Sikeres generaciéos kommunikéacio: A TikTok és Instagram platformokon folytatott
dinamikus, DOK altal vezérelt kampanyok eredményeként nd az iskola ismertsége és
vonzereje a célzott fiatalok (szerb ajkuak) korében. A , kétnyelviiség mint szupererd”

szlogen erdsiti a jelentkezési kedvet.

8.5. Intézményi és Pénziigyi Stabilitas

Diverzifikélt bevételek: Az iskola mitkodése és fejlesztése tobbé nem kizérdlag az
allami normativara tdmaszkodik; a vallalati szponzoracidk, a palyazati pénzek (EU,
BGA) és a TAO forrasok stabil, tébb-labon all6 finanszirozast biztositanak,

Hatékony intézményi menedzsment: A feladatok 5 pillérbe (munkacsoportba)
rendezésével és az eréforrasok tudatos delegalasaval egy atlathatd, szamonkeérhet6 és a
valsagokra (pl. forrashiany) "B-tervvel" felkészilt, professzionalis miikddési modell jon

létre,

A projektterv végso, legfontosabb varhato eredménye - amely dsszhangban van a vizibommal -

egy olyan modern kozépiskolai és kollégiumi Okoszisztéma megteremtése, amelyben a

technoldgiai fejlodés eés az Uzleti szemlélet organikus egységet alkot a nemzetiségi

hagyoméanyok apoléaséval. A végzés didkok a program hatasara egyszerre valnak a gyokereikre
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blszke, identitasukat 6rz6 szerbekke, és a versenyszféraban vagy a felséoktatasban is helytallni

képes, sikeres eurdpai polgarokka.
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»A sikerhez vezetd legrividebb ut az,
amelyen elindulsz.”

(Ronil Caine)
9.
Zaré gondolataim

»a hagyomany és innovacio szolgdlatiban”

A Nikola Tesla Szerb Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Kollégium
jovoképe az elkovetkez6 ot évre vilagos és ambiciozus: hidat képezni a gazdag szerb

kulturdlis 6rokseg és a 21. szazad technoldgiai, gazdasagi kihivasai kdzott.

Ahogy a vezetéi programom is ramutat, a fejlodés nem jelentheti a gyokerek elhagyasat,
ellenkezdleg, a modern eszk6zok (Al, VR, kétnyelvii karrier-modell, hibrid tananyag-tar) éppen
azt a célt szolgaljak, hogy a nemzetiségi identitast a jelenkor nyelvére forditsuk le, és valodi

,»szuperer6éveé”, piacképes elénnyé tegyiik a fiatal generaciok szamara.

A megvalositas zaloga a kdzosség és a rendszerben valé gondolkodés. Ez a 13 pontos
cselekveési program nem egy egyszemélyes kildetés, hanem egy 6sszehangolt csapatmunka
eredménye kell, hogy legyen. Sikerének alapja az a transzparens eréforras-gazdalkodas és
felelosségmegosztas, amelyet a kijelolt 6t tematikus pillér és a fazisokra bontott litemterv

(Gantt-diagram) biztosit.

Leendd intézményvezetdként a feladatom itt elsésorban a vizio fenntartasa, a biirokratikus vagy
pénziigyi akadalyok elharitasa (B-tervek alkalmazésa), valamint a szinergiak megteremtése a
belsd kozdsség (pedagdgusok, DOK, kollégium) és a kiilsé partnerek (vallalatok, EU-s

tarsintézmenyek, TAO tdmogatok) kozott.

Kuldetésemnek érzem, kiemelt célom, hogy intézmeényink szintet lépjen, és a kdzép-eurdpai
szerb diaszpdra szellemi, kulturdlis és innovacios kdzpontjava (Regionalis Hub) véljon. Egy
olyan hellyé, ahol az Gjonnan bevezetett Tesla Innovaciés Napok vagy a Nemzetkozi
Kosarlabda és Sakk Tornak nemcsak a versenyszellemet, hanem a hatarokon atnyulo

Osszetartozast €s baratsagot is erdsitik.

Vezetdi programom célja egy olyan innovativ, nyitott és értékkdzpont intézmény fejlesztése,
amely képes megfelelni a 21. szazad oktatasi, tarsadalmi és technoldgiai kihivasainak,
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mikdzben elkotelezetten szolgalja a magyarorszagi szerb nemzetisegi kozosség oktatasi,

kulturalis €s identitdsmegdrzo torekvéseit.

Az elkovetkezd Ot évben kiemelt figyelmet forditok a szakmai mindség folyamatos
fejlesztésére, a munkatarsak tamogatasara, a digitalis innovaciok bevezetésére, valamint a hazai
és nemzetkdzi partnerkapcsolatok erdsitésére. Kiilonosen fontosnak tartom, hogy
intézményiink tovabbra is meghatarozd szerepet téltson be a magyarorszagi szerb fiatalok
anyanyelvi nevelésében és oktatasaban, valamint a szerb nyelv, kultdra és hagyomanyok

atorokitésében.

A program megvalositasa a kozdsségi egyiittmiitkodésre, a transzparens vezetdi mikodésre €s a
fenntarthatd fejlédés elveire épiil. Célom olyan inspirdld és tdmogatd munkakdrnyezet
kialakitasa, amely eldsegiti a kreativitast, az elkotelezettséget és a szakmai kivalosagot,

mikdzben erdsiti a nemzetiségi identitast és a koz0sségi Osszetartozas érzését.

Meggy6zddésem, hogy intézménylink meglévd értékeire, a pedagoégusok és munkatarsak
szakmai tudasara, valamint a magyarorszagi szerb kdzosség bizalmara épitve olyan fejlédési
palya valdsithatd meg, amely hossz( tavon biztositja az intézmény szakmai elismertségét,

versenyképességét és kozosségformalod szerepének tovabbi erdsodését.

Vezet6i hitvallasom, hogy a hagyomanyok tisztelete €s a folyamatos megtijulas nem egymast
kizard, hanem egymast erdsitd értékek. Ennek szellemében kivanom szolgalni intézményiinket
¢és a magyarorszagi szerb nemzetiség jelenlegi és jovObeli generacioit, hozzajarulva identitasuk

megorzéséhez, tudasuk gyarapitasahoz és sikeres jovojiik megalapozasdhoz.

Végs6 soron e vezetOi stratégiai programterv terv sikere egyetlen mércével mérhetd, a
diakjaink jovdjével és boldogulasaval. Ha a falaink kozott toltott évek alatt olyan utravalot
kapnak, amellyel egyszerre lehetnek ontudatos, hagyomanyaikra biiszke szerb fiatalok és a
modern, nemzetkodzi kihivasokban is helytallni képes eurdpai polgérok, akkor a kildetésiinket
sikeresen teljesitettiik. Mindehhez kérem szives tdmogatéasukat és bizalmukat!

Zarszoként nem is valaszthattam volna mas vezérelvet, mint;

wHagyjuk, hogy a jové mondjon itéletet, és értékeljen mindenkit a munkdja

és az eredményei alapjan.”

(Nikola Tesla)
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